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I. Postanowienia ogolne

§1.

Niniejszy Regulamin kontroli wewnetrznej w Banku Spotdzielczym w Niedrzwicy Duzej (dalej

jako: Regulamin) okre$la szczegdtowe zasady organizacji i funkcjonowania systemu kontroli

wewngetrznej w Banku.

Podstawa do opracowania Regulaminu sg nast¢pujace przepisy, wytyczne oraz rekomendacje:

1))
2)

3)

4)

S)

6)

7)

8)

Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 r. Prawo bankowe;

Rozporzadzenie Ministra Finansow, Funduszy i1 Polityki Regionalnej z dnia 8 czerwca
2021r. w sprawie systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewngtrznej oraz
polityki wynagrodzen w bankach, zwane dalej Rozporzadzeniem;

Rekomendacja H dotyczacej systemu kontroli wewnetrznej w bankach wydanej przez
Komisje¢ Nadzoru Finansowego;

Wytyczne Spotdzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS dotyczace wdrozenia
Rekomendacji H Komisji Nadzoru Finansowego dotyczacej systemu kontroli
wewngetrznej w bankach wprowadzone w grudniu 2020 r.;

Rekomendacja Z dotyczaca tadu wewnetrznego w bankach wydana przez Komisje
Nadzoru Finansowego;

Wytyczne Spoétdzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS dotyczace wdrazania
Rekomendacji Z KNF u Uczestnikow Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS wprowadzone
w pazdzierniku 2021 r.;

Zasady Ladu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych wydane przez Komisje
Nadzoru Finansowego;

Wytyczne EBA z zakresu zarzadzania wewngetrznego.

§ 2.

Przyjete w niniejszym Regulaminie definicje i pojgcia oznaczaja:

1)

2)

3)

4)

Audyt wewnetrzny — realizowana na trzecim poziomie niezalezna i obiektywna
dziatalno$¢ doradcza i zapewniajaca komorki audytu wewnetrznego SSOZ BPS;
Audyt wewnetrzny — wyodrebniona w ramach systemu kontroli wewnetrznej Banku,
niezalezna 1 obiektywna dzialalno$¢ doradcza i zapewniajaca komoérki audytu
wewnetrznego, majaca na celu przysporzenie wartosci i usprawnienie procesow w
Banku oraz dokonywanie oceny adekwatnosci 1 skutecznosci systemu zarzadzania
ryzykiem 1 systemu kontroli wewnetrznej (Rekomendacja H KNF) — w Banku jest to
realizowana na trzeciej linii obrony dziatalno§¢ komorki audytu wewnetrznego
Spotdzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS;

Audytor wewnetrzny — pracownik komorki audytu wewngtrznego SSOZ BPS
uczestniczacy w procesie audytowym;

Bank - Bank Spoéldzielczy w Niedrzwicy Duzej;



5) Cele systemu kontroli wewnetrznej — cztery cele ogolne, ktorych osigganie powinno
by¢ zapewniane przez system kontroli wewnetrznej, zgodnie z obowigzujacymi
przepisami prawa (art. 9c ust. 1 ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. — Prawo bankowe)
oraz wyodrebnione w ich ramach cele szczegotowe;

6) Funkcja kontroli — element systemu kontroli wewng¢trznej, na ktory sktadajg si¢
wszystkie mechanizmy kontrolne w procesach funkcjonujacych w banku, niezalezne
monitorowanie przestrzegania tych mechanizméw kontrolnych oraz raportowanie w
ramach funkcji kontroli (Rekomendacja H KNF);

7) Kluczowy mechanizm kontrolny — mechanizm kontrolny o kluczowym znaczeniu dla
osiggniecia danego celu systemu kontroli wewnetrznej w danym procesie, bez
przestrzegania / stosowania ktorego moze zaistnie¢ nieakceptowalne przez bank ryzyko,
ze taki cel nie zostanie osiagniety (Rekomendacja H KNF);

8) Komitet audytu — oznacza Komitet audytu powotany w Banku;

9) Komorka zgodnosci - Stanowisko ds. zgodno$ci;

10) Linie obrony— zorganizowanie w Banku systemu zarzadzania ryzykiem i system
kontroli wewngtrznej na trzech, niezaleznych poziomach, o ktorych mowa w §3
Rozporzadzenia Ministra Finanséw, Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 8 czerwca
2021 r. w sprawie systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej oraz
polityki wynagrodzen w bankach, na ktore sktada si¢: pierwsza linia obrony (inaczej
pierwszy poziom) obejmujaca zarzadzanie ryzykiem w dziatalno$ci operacyjnej Banku,
a takze druga linia obrony (inaczej drugi poziom) - dziatalno§¢ komorki zgodnosci, a
takze innych komorek drugiej linii obrony, np. odpowiedzialnych za zarzadzanie
ryzykiem, bezpieczenstwo, itp.;

11) Matryca funkcji kontroli — opis powigzania celéw ogo6lnych i wyodrebnionych w ich
ramach celow szczegdlowych systemu kontroli wewnetrznej z procesami istotnymi
funkcjonujgcymi w banku oraz kluczowymi mechanizmami kontrolnymi i niezaleznym
monitorowaniem przestrzegania tych mechanizméw kontrolnych (Rekomendacja H
KNF);

12) Mechanizm kontroli ryzyka — wyrdznione w ramach systemu zarzadzania ryzykiem,
rozwigzanie lub dziatanie wykonywane i stosowane w ramach pierwszej i drugiej linii
obrony, majace na celu utrzymanie ryzyka na okreslonym poziomie (Rekomendacja H
KNF);

13) Mechanizm kontrolny — wyr6éznione w ramach funkcji kontroli, rozwigzanie lub
dziatanie wykonywane i stosowane w ramach wszystkich linii obrony, w tym zwtaszcza
w ramach pierwszej linii obrony, majace za zadanie zapewnienie osiggania celow
systemu kontroli wewnetrznej (Rekomendacja H  KNF), w tym zapewnienie
przestrzegania mechanizméw kontroli ryzyka braku zgodnosci;

14) Monitorowanie pionowe — niezalezne monitorowanie przez druga lini¢ obrony
(weryfikacja biezaca lub testowanie) przestrzegania mechanizmow kontrolnych w
ramach pierwszej linii obrony (Rekomendacja H KNF);

15) Monitorowanie poziome — niezalezne monitorowanie w ramach danej linii obrony
(weryfikacja biezaca lub testowanie) przestrzegania mechanizméw kontrolnych
(Rekomendacja H KNF);

16) Nadzor — odpowiedzialno$¢ za rezultat dzialania 1 mozliwo$¢ bezposredniego
oddziatywania na nadzorowanag jednostke/komorke/proces, w tym przyjmowanie



informacji sprawozdawczych dotyczacych dziatalnosci jednostki/komorki/procesu,
zapoznawanie si¢ z wynikami dzialania, w tym ew. poziomem ryzyka, udzielanie
pisemnych lub bezposrednich konsultacji lub wigzacych polecen w szczegdlnosci co do
zakresu 1 kierunkow dzialania jednostki/komorki/procesu oraz efektywnego
wykonywania zadan;

17) Proces — zbior wszelkich wzajemnie powigzanych ze sobg czynnos$ci wykonywanych
przez jednostki, komorki, stanowiska organizacyjne banku oraz jego podmioty zalezne,
ktorych realizacja jest niezbedna do uzyskania okreslonego rezultatu (np. udzielenie
kredytu, sprzedaz wierzytelno$ci, zaksiggowanie transakcji okreslonego rodzaju,
sporzadzenie sprawozdania finansowego). W ramach procesow wykonywane sg
operacje, transakcje oraz inne czynnosci niezbedne do uzyskania okre§lonego rezultatu
(Rekomendacja H KNF);

18) Proces istotny - proces identyfikowany jako kluczowy lub krytyczny zgodnie z
Rekomendacja M KNF, w tym procesy w sposéb istotny warunkujace realizacje
strategii biznesowej oraz strategii zarzadzania ryzykiem, a takze inne procesy, ktorych
realizacja wywiera znaczacy wplyw na stopien realizacji strategii Banku, mozliwos$¢
realizacji modelu biznesowego Banku, a takze wynik finansowy i1 adekwatnos¢
kapitatowa Banku, osigganie celow strategii zarzadzania ryzykiem, oraz przestrzeganie
apetytu na ryzyko;

19) Rada Nadzorcza - Rada Nadzorcza Banku;

20) Ryzyko zaistnienia nieprawidlowosci — ryzyko wystapienia dziatania lub zaniechania
pracownika, komorki/jednostki organizacyjnej, ktére spowoduje naruszenie jednego lub
wielu celéw kontroli wewnetrznej;

21) Strona kontrolowana - nalezy przez to rozumie¢ pracownika Banku zajmujacego
stanowisko, ktore podlega kontroli (w przypadku badanych komoérek i/lub jednostek
organizacyjnych);

22)Strona Kkontrolujaca — nalezy przez to rozumie¢ pracownikow Banku
przeprowadzajacych testy (kontrolg wewnetrzng nastgpng);

23) System ochrony - system ochrony, o ktérym mowa ustawie z dnia 7 grudnia 2000 r. o
funkcjonowaniu bankéw spoétdzielczych, ich zrzeszaniu si¢ i bankach zrzeszajacych —
SSOZ BPS;

24) System zarzadzania, system kontroli wewnetrznej i system zarzadzania ryzykiem
— pojecia rozumiane zgodnie z art. 9, 9b i 9c ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. — Prawo
bankowe;

25) Testowanie — porownywanie na wybranej probie testowej stanu faktycznego ze stanem
wymaganym, dokonywane w celu oceny co najmniej przestrzegania mechanizmow
kontrolnych w odniesieniu do zakonczonych czynnos$ci wykonywanych w ramach
procesoOw funkcjonujgcych w Banku lub poszczegdlnych etapow tych czynnosci.
Testowanie, jako element niezaleznego monitorowania w ramach funkcji kontroli, moze
by¢ monitorowaniem poziomym (testowanie poziome w ramach danej linii obrony) lub
monitorowaniem pionowym (testowanie pionowe pierwszej linii obrony przez druga
lini¢ obrony) (Rekomendacja H KNF);

26) Weryfikacja biezaca — porownywanie stanu faktycznego ze stanem wymaganym,
dokonywane w celu oceny co najmniej przestrzegania mechanizmow kontrolnych,
przed rozpoczgciem lub w trakcie trwajacych czynnosci wykonywanych w ramach



procesow funkcjonujacych w banku. Weryfikacja biezaca, jako element niezaleznego
monitorowania w ramach funkcji kontroli, moze by¢ monitorowaniem poziomym
(weryfikacja biezaca pozioma w ramach danej linii obrony) lub monitorowaniem
pionowym (weryfikacja biezaca pionowa pierwszej linii obrony przez druga lini¢
obrony) (Rekomendacja H KNF).

27) Zarzad - Zarzad Banku,

I1. System kontroli wewnetrznej
§ 3.

1. W Banku funkcjonuje system kontroli wewngtrznej, ktory jest dostosowany do
struktury organizacyjnej, wielkosci i profilu ryzyka, w szczegdlnosci uwzgledniajac:

1) stopien skomplikowania proceséw funkcjonujacych w Banku 1 w podmiotach
zaleznych,

2) zasoby, ktoérymi dysponuje Bank,

3) ryzyko zaistnienia nieprawidtowosci w zakresie poszczegdlnych procesow, w
tym w szczegdlnosci w zakresie procesow istotnych,

4) ocene dotychczasowej adekwatnosci 1 skutecznos$ci pierwszej, drugiej i trzeciej
linii obrony.

2. System kontroli wewngtrznej powinien by¢ zaprojektowany, wprowadzony, a jego
dziatanie zapewniane w takim stopniu, aby osiggna¢ adekwatnos$¢ 1 skutecznosc
systemu m. in. w zakresie:

1) prawidlowosci procedur administracyjnych i ksiegowych, a takze wiarygodne;j
sprawozdawczo$ci finansowej oraz rzetelnego raportowania wewnetrznego i
zewnetrznego,

2) zgodnosci dzialania z przepisami prawa oraz rekomendacjami nadzorczymi, a
takze regulacjami wewngtrznymi, w tym dotyczacymi zarzadzania ryzykiem.

§ 4.
Cele systemu kontroli wewnetrznej

1. System kontroli wewnetrznej w Banku funkcjonuje w sposob zapewniajacy osigganie
celow kontroli wewnetrznej, w tym: celéw ogdlnych oraz celow szczegdtowych.

2. Cele ogdlne systemu kontroli wewngtrznej okreslaja podstawowe obszary, w jakich
wymaga si¢ prawidtowego funkcjonowania systemu kontroli wewngtrznej, w tym
zaprojektowania, wdrozenia 1  przestrzegania mechanizméw  kontrolnych
ograniczajgcych ryzyko zaistnienia nieprawidlowosci.

3. Cele ogodlne systemu kontroli wewngtrznej, to zgodnie z przepisami ustawy — Prawo
bankowe zapewnienie:

1) skutecznosci i efektywnos$ci dzialania Banku;

2) wiarygodnosci sprawozdawczo$ci finansowej;

3) przestrzegania zasad zarzadzania ryzykiem w Banku;

4) zgodnosci dziatania Banku z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi i
standardami rynkowymi.



4. Bank spotdzielczy uczestniczacy w systemie ochrony na podstawie Rekomendacji H
KNF pkt. 9.1 nie jest zobowigzany do dokumentowania w matrycy funkcji kontroli
celow szczegdtowych systemu kontroli wewnetrzne;.

§5.
Wyodrebnienie procesow istotnych

1. Procesy wyodrebnione jako istotne wymagaja zaprojektowania 1 wdrozenia
kluczowych mechanizméw kontrolnych oraz udokumentowania powigzania tych
kluczowych mechanizméw kontrolnych z celami systemu kontroli wewngtrznej w
matrycy funkcji kontroli.

2. Bank dokonuje powigzania celow kontroli wewnetrznej z procesami uznanymi za
istotne, w celu identyfikacji obszarow, w ktoérych moze wystapi¢ ryzyko zaistnienia
nieprawidlowo$ci 1 wymagane bedzie: zaprojektowanie, wdrozenie 1 przestrzeganie
kluczowych mechanizméw kontrolnych.

3. Wyodrebnienia proceséw uznanych za istotne, a takze powigzania tych procesow z
celami systemu kontroli wewnetrznej dokonywane jest corocznie, a w razie potrzeby
wynikajacej z powolania nowych proceséw lub zmiany ich statusu - na biezaco.

4. Zarzad zatwierdza w dokumentacji matrycy funkcji kontroli liste istotnych procesow
wyodrebnionych przez Bank oraz ich powigzanie z celami systemu kontroli
wewnetrznej.

§ 6.
Mechanizmy kontrolne

1. W celu zapewnienia osiggania celow systemu kontroli wymienianych w §4 niniejszego
Regulaminu Bank projektuje, wprowadza i zapewnia dzialanie mechanizmow
kontrolnych we wszystkich procesach funkcjonujacych w Banku.

2. Mechanizmy kontrolne petia rolg organizacyjnych lub technologicznych zabezpieczen
przed ryzykiem zaistnienia nieprawidtowosci.

3. Mechanizmy kontrolne, w zaleznos$ci od rodzaju mechanizmu, spetniajg role:

1) prewencyjna — poprzez zapobieganie nieprawidlowosciom (np. poprzez
ustalenie $ciezki autoryzacji w procesie odstepstw, wprowadzenie zasad kontroli
dostepu),

2) detekcyjna — poprzez wykrywanie nieprawidtowosci (np. poprzez
samokontrole w odniesieniu do sporzadzanej dokumentacji),

3) korekeyjng — poprzez korekte nieprawidlowosci (np. poprzez zapewnienie
automatycznego korygowania btedéw w systemach informatycznych, w
odniesieniu do okreslonych p6l wypetnianych przez pracownikéw Banku).

4. Rodzaje wprowadzanych mechanizméw kontrolnych powinny by¢ dostosowywane do:

1) okreslonych celow systemu kontroli wewnetrznej — tzn. adekwatnie do obszaru
rezultatow, jakie ma zapewnia¢ system kontroli wewnetrznej (np. odpowiednio
do zarzadzania ryzykiem, zarzadzania efektywnos$cig, zapewnianiem
prawidlowosci przestrzegania zasad rachunkowosci, zapewnienia zgodnosci),



2)

3)

4)

stopnia zlozono$ci procesu — wieksza zlozono$§¢ procesu wymaga
prawdopodobnie bardziej zlozonych mechanizméw kontrolnych, np.
wieloszczeblowego systemu decyzyjnego,

ryzyka zaistnienia nieprawidlowos$ci — np. charakteru operacji w procesie,
wielkosci kwot operacji, stopnia manualnej realizacji operacji, grozby
naduzycia, pomyiki, konfliktu interesow, itp.

posiadanych zasobow Banku — np. zasobow kadrowych i przeszkolenia
pracownikow, wyposazenia technicznego, itp.

5. Mechanizmy kontrolne wprowadzane w Banku (wszystkie, nie tylko kluczowe
mechanizmy kontrolne) obejmuja odpowiedni zbiér mechanizmoéw dopasowany do

czynnikow wymienionych w ust. 4, obejmujacy co najmniej:

1)
2)
3)

4)
5)
6)

7)
8)
9)

procedury;

podzial obowigzkow;

autoryzacje, W szczegoOlnosci autoryzacja operacji finansowych 1
gospodarczych;

kontrole dostepu;

kontrolg¢ fizyczna;

proces ewidencji operacji finansowych i gospodarczych w systemach:
ksiggowym,

sprawozdawczym i operacyjnym;

inwentaryzacje;

dokumentowanie odstepstw;

10) wskazniki wydajnosci;
11) szkolenia,
12) samokontrolg.

6. Bank powinien wprowadzi¢ w danym procesie wybrane z wykazu z ust. 5 mechanizmy
kontrolne, w tym mechanizmy:

1)
2)
3)

automatyczne (wbudowane w systemy informatyczne),
potautomatyczne,
i manualne.

7. W miar¢ mozliwo$ci unika¢ stosowania wylacznie manualnych mechanizméow
kontrolnych w danym procesie.

§7.

Projektowanie, wprowadzenie i zapewnienie dzialania mechanizmow kontrolnych

1. Mechanizmy kontrolne wprowadzane w Banku majg charakter:

1)

2)

kluczowych mechanizméw kontrolnych, ktére musza by¢ wprowadzane w
procesach istotnych,

innych mechanizméw kontrolnych — ktore sa stosowane we wszystkich
procesach.

2. Kryteria, jakie sa uwzgledniane przy projektowaniu mechanizméw kontrolnych
wdrazanych w procesach Banku, obejmuja:



1) dostosowanie projektowanego mechanizmu kontrolnego do zmian otoczenia
rynkowego 1 regulacyjnego lub poziomu ryzyka — w tym przepiséw prawnych i
regulacyjnych lub profilu ryzyka Banku (rodzajéw 1 nasilenia zagrozen
wplywajacych na ryzyko zaistnienia nieprawidtowosci),

2) stopien dostosowania projektowanego rodzaju mechanizmu kontrolnego do
charakterystyki procesu, tzn. organizacji procesu, stopnia automatyzacji
czynno$ci, poziomu ryzyka zaistnienia nieprawidtowosci,

3) skutecznos$¢ danego rodzaju mechanizmu kontrolnego w przesztosci,

4) mozliwos¢ niezaleznego monitorowania danego mechanizmu kontrolnego — tzn.
mozliwo$¢ uzyskania tzw. dowodoéw kontroli, potwierdzajacych dzialanie
danego mechanizmu.

Projektujac mechanizmy kontrolne nalezy zapewni¢ mozliwo$¢ dokumentowania ich
stosowania (zapewnia¢ dowody kontroli) w sposob umozliwiajacy niezalezne
monitorowanie przestrzegania poszczegolnych mechanizméw kontrolnych, badanie i
ocen¢ ich adekwatno$ci 1 skuteczno$ci przez audyt wewnetrzny, przeprowadzanie
badan przez bieglych rewidentow oraz dokonywanie czynno$ci nadzorczych przez
uprawnione do tego instytucje.

Do podstawowych sposobéw dokumentowania stosowania mechanizmow
kontrolnych powinny naleze¢ w szczegdlnosci:

1) podpisy na dokumentach,

2) przechowywanie w systemie informatycznym potwierdzenia stosowania
poszczegbdlnych mechanizméw kontrolnych,

3) raporty, w tym generowane przez system informatyczny.

Dokumentowania  mechanizméw  kontrolnych ~w  sposéb  umozliwiajacy
zidentyfikowanie komoérki odpowiedzialnej za opracowanie projektu mechanizmu
kontrolnego, jego zatwierdzenie oraz wdrozenie dokonuje si¢ poprzez:

1) sporzadzanie odpowiednich projektow regulacji wewnetrznych — zawierajacych
informacje o autorze regulacji, zatwierdzajacym, uchwalajacym dang regulacje
wewnetrzng,

2) przekazanie informacji do uzupehienia lub aktualizacji matrycy funkcji kontroli
po zatwierdzeniu regulacji wewngtrznej wprowadzajacej lub zmieniajacej
mechanizmy kontroli.

Wprowadzenia mechanizméw kontrolnych dokonuja, po zatwierdzeniu danej regulacji
wewnetrzne] wprowadzajacej] mechanizmy kontrolne przez Zarzad - jednostki i
komorki organizacyjne zobowigzane do stosowania tych regulacji wewnetrznych.
Zapewnienie dziatania danego mechanizmu kontrolnego obejmuje reakcje na
nieprawidlowosci w zakresie realizacji danego mechanizmu — poprzez podjecie
odpowiednich dziatan naprawczych lub korygujacych.



§ 8.

Funkcja kontroli

System kontroli wewnetrznej zapewnia przestrzeganie mechanizméw kontrolnych
poprzez wyodrebnienie funkcji kontroli, o ktérej mowa w art. 9c ust. 2 pkt 1 ustawy —
Prawo bankowe.

Funkcja kontroli ma za zadanie zapewnienie przestrzegania mechanizméw kontrolnych
dotyczacych w szczegolnosci zarzadzania ryzykiem w Banku, obejmuje ona
stanowiska, grupy ludzi lub jednostki organizacyjne odpowiedzialne za realizacje
zadan przypisanych tej funkcji.

Funkcja kontroli realizowana jest na pierwszym i drugim poziomie zarzadzania (liniach
obrony) wymienionych w § 13.

Na funkcje kontroli sktadajg si¢:

1) mechanizmy kontrolne - bedace zabezpieczeniami organizacyjnymi lub
technicznymi zapewniajacymi realizacje okreslonych celéw systemu kontroli
wewnetrznej w procesach Banku,

2) niezalezne monitorowanie przestrzegania mechanizméw kontrolnych, w tym
wykrywanie nieprawidtowosci,

3) raportowanie w ramach funkcji kontroli.

Stwierdzone w wyniku monitorowania przestrzegania mechanizméw kontrolnych
nieprawidlowos$ci sa kategoryzowane zgodnie z ponizsza Tabela nr 1 — Kategorie
nieprawidlowosci 1 przekazywane zaleznie od kategorii nieprawidtowosci na
odpowiedni poziom decyzyjny, celem podjecia dziatan naprawczych i korygujacych.

Priorytet Kategoria
zidentyfikowanych nieprawidlowosci
nieprawidlowosci Rodzaj nieprawidlowosci wg
wg SSOZ BPS Rekomendacji H
KNF

Nieprawidlowos$¢ skutkujaca duzym prawdopodobienstwem
(inne Banki podlegaly ogloszonej karze lub naruszenie ma
razacy charakter i faktycznie oddziatluje krytycznie na
sytuacj¢ eckonomiczng Banku) realizacji ryzyka utraty
zdolnosci bezpiecznego funkcjonowania badanego podmiotu,
mogaca rowniez wplynac na bezpieczenstwo funkcjonowania
P1 catego Systemu Ochrony. Niezbe¢dne jest pilne wdrozenie | KRYTYCZNA
dziatan naprawczych i wlaczenie w ten proces Zarzadu oraz
Rady Nadzorcze;j.

Brak naprawy tych nieprawidlowosci moze doprowadzi¢ do
znaczacych strat finansowych, utraty kontroli nad
prawidlowym przebiegiem proceséw objetych badaniem,
naruszenia zasad tadu korporacyjnego, materializacji ryzyka
utraty reputacji lub rozpoczgcia dziatan nadzorczych.
Niezbednym moze okaza¢ si¢ réwniez uruchomienie srodkow
interwencyjnych lub pomocowych okreslonych w Umowie
Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS.

Raportowanie ~ wykrytych bledow powinno nastapic
niezwlocznie do Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz zostaé
zgtoszone do SSOZ BPS.

Nieprawidlowos¢, ktoéra zagraza bezpiecznemu
P2 funkcjonowaniu badanego obszaru/procesu, jednakze nie ZNACZACA
powinna negatywnie wptyna¢ na ogdlna sytuacj¢ badanego




podmiotu. Jest to nieprawidtowos$¢, z racji ktorej inne Banki
nie podlegaly ogloszonej karze, ale naruszenie moze by¢
podstawa do takiego dziatania organu.

Stwierdzone nieprawidtowosci wymagaja terminowe;j
realizacji dziatan naprawczych i wlaczenia w ten proces
Zarzadu. Nalezy roéwniez Brak naprawy tych
nieprawidlowosci moze doprowadzi¢ do strat finansowych,
ograniczonej kontroli nad prawidlowym przebiegiem
procesow objetych badaniem lub materializacja ryzyka utraty
reputacji. Raportowanie wykrytych btedow powinno nastapic¢
niezwlocznie do Zarzadu oraz w ramach systemu informacji
zarzadczej do Rady Nadzorczej.

Stwierdzone nieprawidtowosci moga generowaé nieznaczne
ryzyko nieprawidtowego dzialania badanego obszaru/procesu
(W tym jego obnizonej efektywnosci), jednakze nie powinny
zagrozi¢  bezpieczenstwu  funkcjonowania  badanego INNA
P3 podmiotu. Jest to nieprawidlowosé, z tytutu ktorej inne Banki
nie podlegaty ogloszonej karze lub naruszenie nie ma
razagcego charakteru 1 nie powoduje faktycznego
oddziatywania na sytuacj¢ ekonomiczng Banku. Mozliwe sa
dzialania naprawcze. Raportowanie podejmowane jest w
ramach systemu informacji zarzadcze;j.

Tabela nr 1 — Kategorie nieprawidtowosci

6. Rodzaje dzialan naprawczych i korygujacych obejmuja w szczegdlnosci wydawanie
zalecen pokontrolnych na odpowiednim szczeblu organizacyjnym, obejmujacych
polecenie usunigcia nieprawidtowosci lub zaprojektowanie nowych i aktualizacja
dotychczasowych mechanizméw kontrolnych (np. zmiana procedury, modyfikacja
poszczegbdlnych procesow, szkolenia).

7. Raportowanie obejmuje przekazywanie wynikOw monitorowania na odpowiednie
szczeble decyzyjne.

§9.
Dokumentacja funkcji kontroli

1. Bank zapewnia dokumentacje funkcji kontroli w szczeg6lnos$ci poprzez:
1) rejestrowanie kazdej operacji, transakcji, produktu i ustugi oraz opis systemu,
procesu, struktury organizacyjnej,
2) opis w formie matrycy funkcji kontroli — sporzadzany w postaci tabelarycznej
opis powigzania celow systemu kontroli wewngtrznej, z procesami w
dziatalnosci Banku, ktore przez Bank zostaly uznane za istotne oraz kluczowymi
mechanizmami kontrolnymi i niezaleznym monitorowaniem przestrzegania
tych mechanizméw kontrolnych.
2. Za przeglady 1 aktualizacje¢ informacji (po uzyskaniu wszelkich niezbednych danych,
zeby to uczynié, od innych komorek/jednostek organizacyjnych Banku) zawartych w
matrycy funkcji kontroli odpowiada Stanowisko ds. zgodnosci.



II1. Nadzor organow Banku nad systemem kontroli

§ 10.

Rada Nadzorcza 1 Zarzad Banku promujg wysokie normy etyczne oraz znaczenie
elementow systemu kontroli wewnetrznej wszystkim pracownikom Banku.

Wszyscy pracownicy Banku zapoznawani sg z zasadami dotyczacymi systemu kontroli
wewnetrznej obowigzujagcymi w Banku.

§11.
Rada Nadzorcza

Do obowigzkow Rady Nadzorczej nalezy nadz6r nad wprowadzeniem i zapewnieniem
adekwatnego i skutecznego systemu kontroli wewnetrzne;.
Rada Nadzorcza monitoruje skutecznos¢ systemu kontroli wewnetrznej w oparciu o
informacje uzyskane od komorki do spraw zgodnosci, audytu wewnetrznego.
W ramach zapewniania przez system kontroli wewnetrznej przestrzegania przepisow
prawa, regulacji wewnetrznych oraz standardow rynkowych, Rada Nadzorcza:

1) nadzoruje wykonywanie obowigzkow przez Zarzad dotyczacych zarzadzania

ryzykiem braku zgodnosci;
2) zatwierdza Polityke zgodnos$ci banku;
3) najmniej raz w roku ocenia stopien efektywnos$ci zarzadzania ryzykiem braku
zgodnosci przez Bank.

Rada Nadzorcza powotuje, zgodnie z przepisami prawa, ,,Komitet audytu”, ktéremu
zleca biezace monitorowanie systemu kontroli wewngtrznej, w tym monitorowanie
skutecznosci systemu kontroli wewngtrznej oraz audytu wewnetrznego.
Szczegotowy tryb 1 zakres dzialania Komitetu audytu, okresla Regulamin Komitetu
audytu uchwalany przez Rad¢ Nadzorcza.
Rada nadzorcza zatwierdza kryteria oceny adekwatnosci i skuteczno$ci systemu
kontroli wewnetrznej ustanowione przez Zarzad.
Rada Nadzorcza dokonuje corocznej oceny adekwatno$ci 1 skutecznos$ci systemu
kontroli wewnetrznej, w tym oceny adekwatno$ci i skutecznosci funkcji kontroli,
komorki do spraw zgodnosci.

§12.
Zarzad

Do obowigzkéw Zarzadu Banku nalezy zaprojektowanie, wprowadzenie oraz
zapewnianie ~ we  wszystkich  jednostkach  organizacyjnych, = komorkach
organizacyjnych, 1 stanowiskach organizacyjnych banku, funkcjonowania
adekwatnego 1 skutecznego systemu kontroli wewngtrznej oraz zapewnia niezaleznos$¢
komorki, o ktorej mowa w §18 oraz srodki finansowe, o ktorych mowa w §19.

Zarzad Banku zapewnia funkcjonowanie systemu kontroli wewnetrznej w podmiotach
zaleznych, o ile Bank je posiada.



10.

11.

12.

Zarzad Banku powinien ustanowi¢ odpowiednie zasady projektowania, zatwierdzania
1 wdrazania mechanizméw kontrolnych we wszystkich procesach funkcjonujacych w
Banku, w tym okresli¢ role komorek odpowiedzialnych za opracowanie projektu
mechanizmu kontrolnego, jego zatwierdzenie oraz wdrozenie.

Zarzad Banku odpowiada za zapewnienie adekwatnosci i skuteczno$ci mechanizmow
kontrolnych w procesach funkcjonujacych w Banku.

Zarzad Banku powinien ustanowi¢ odpowiedni zakres i1 kryteria niezaleznego
monitorowania przestrzegania mechanizméw kontrolnych obejmujacego weryfikacje
biezaca i testowanie.

Zarzad Banku powinien zapewni¢ funkcjonowanie w Banku matrycy funkcji kontroli
wymienionej w § 9 oraz przypisa¢ odpowiednie zadania zwigzane z zapewnianiem jej
funkcjonowania.

Zarzad Banku powinien ustanowi¢ zasady raportowania co najmniej o skutecznosci
kluczowych mechanizméw kontrolnych oraz o wynikach ich testowania pionowego.
Zarzad Banku podejmuje dziatania majace na celu zapewnienie cigglosci dzialania
systemu kontroli wewnetrznej, w tym wtasciwej wspolpracy wszystkich pracownikow
Banku w ramach funkcji kontroli oraz wspotpracy z Komorka zgodnosci, audytem
wewnetrznym, a takze dostepu pracownikom tych komorek do niezbednych
dokumentow Zrédtowych, w tym zawierajacych informacje prawnie chronione w
zwigzku z wykonywaniem przez nich obowigzkow stuzbowych.

W przypadku wykrycia nieprawidlowosci przez system kontroli wewngtrznej, Zarzad
Banku podejmuje odpowiednie dzialania w celu usunigcia stwierdzonych
nieprawidlowosci, w tym okreslone §rodki naprawcze i dyscyplinujace.

Zarzad Banku okreS$la rodzaje dzialan podejmowanych w celu usunigcia
nieprawidlowosci wykrytych przez system kontroli wewnetrznej, w tym okreslone
srodki naprawcze i dyscyplinujgce. Do srodkéw naprawczych nalezy wydawanie
zalecen pokontrolnych na odpowiednim szczeblu organizacyjnym, w szczegdlnosci
obejmujacych polecenie zaprojektowania nowych i aktualizacja dotychczasowych
mechanizmow kontrolnych (np. zmiana procedury, modyfikacja poszczegolnych
procesow, szkolenia).

Zarzad Banku powinien ustanowic¢ kryteria oceny adekwatnosci i skutecznos$ci systemu
kontroli wewnetrznej, a nastepnie przedstawic je Radzie Nadzorczej do zatwierdzenia.
W ramach zapewniania przez system kontroli wewngetrznej przestrzegania przepisow
prawa, regulacji wewnetrznych oraz standardow rynkowych Zarzad Banku:

1) odpowiada za efektywne zarzadzanie w banku ryzykiem braku zgodnosci,
rozumianym jako ryzyko skutkow nieprzestrzegania przepisow prawa, regulacji
wewngetrznych oraz standardow rynkowych;

2) odpowiada za opracowanie Polityki zgodnos$ci, zapewnienie jej przestrzegania i
sktadanie Radzie Nadzorczej raportow w sprawie zarzadzania w Banku
ryzykiem braku zgodnosci;

3) w przypadku wykrycia nieprawidlowosci w stosowaniu Polityki zgodnosci,
Zarzad podejmuje odpowiednie dziatania w celu usunigcia tych
nieprawidlowosci, w tym $rodki naprawcze lub dyscyplinujace.



13. Zarzad banku, nie rzadziej niz raz w roku, informuje Rad¢ Nadzorcza o sposobie
wypelnienia zadan, o ktérych mowa w ust. 1,w tym ze szczegdlnym uwzglednieniem:

1) adekwatnosci 1 skuteczno$ci systemu kontroli wewnetrznej] w zapewnianiu
osiggania celow systemu kontroli wewnegtrzne;,

2) skali 1 charakteru nieprawidlowosci znaczacych 1 krytycznych oraz
najwazniejszych dzialan zmierzajacych do usunigcia tych nieprawidlowosci, w
tym podjetych §rodkéw naprawczych i1 dyscyplinujacych,

3) zapewniania niezalezno$ci komorce do spraw zgodnosci,

4) zapewniania odpowiednich zasobéw kadrowych niezbednych do skutecznego
wykonywania zadan oraz koniecznych $rodkéw  finansowych do
systematycznego podnoszenia kwalifikacji, zdobywania dos$wiadczenia i
umiejetnosci przez Stanowisko ds. zgodnosci.

IV. Organizacja i zadania w ramach systemu kontroli
wewnetrznej
§ 13.

Organizacja systemu kontroli wewnetrznej

1. Funkcjonujacy w Banku system kontroli wewnetrznej jest zorganizowany na trzech,
niezaleznych poziomach (liniach obrony).

2. Podziat komorek i jednostek organizacyjnych Banku na poszczegdlne poziomy (linie
obrony) dokonany jest w Regulaminie organizacyjnym Banku Spoétdzielczego w
Niedrzwicy Duze;.

3. Dziatanie pierwszego poziomu (linii obrony) w ramach systemu kontroli wewngetrznej
obejmuje:

1) stosowanie przez pracownikdéw jednostek i komoérek pierwszego poziomu
(pierwszej linii obrony) odpowiednich mechanizmow kontrolnych, o ktoérych
mowa w § 6;

2) dokonywanie przez pracownikow jednostek i1 komorek pierwszego poziomu
(pierwszej linii obrony) w ramach obowigzkow stuzbowych wynikajacych z
regulacji wewnetrznych Banku lub ich zakresow obowigzkéw — niezaleznego
monitorowania poziomego (monitorowania w ramach pierwszego poziomu)
przestrzegania mechanizméw kontrolnych poprzez ich weryfikacj¢ biezacg lub
testowanie.

4. Dzialanie drugiego poziomu (drugiej linii obrony) w ramach systemu kontroli
wewnetrznej obejmuje:

1) stosowanie przez pracownikoéw komorek drugiego poziomu (drugiej linii
obrony) odpowiednich mechanizméw kontrolnych, o ktorych mowa w § 6;

2) dokonywanie przez pracownikow komorek drugiego poziomu (drugiej linii
obrony) w zwigzku z wykonywaniem przez nich obowigzkow stuzbowych
wynikajacych z regulacji wewngtrznych Banku lub ich zakresoéw obowigzkow
niezaleznego monitorowania przestrzegania mechanizmoéw kontrolnych
poprzez:



e monitorowanie pionowe (weryfikacja biezaca lub testowanie pierwszego
poziomu przez poziom drugi),

lub

e monitorowanie poziome (weryfikacja biezaca lub testowanie poziome w
komorkach drugiego poziomu).

5. Na trzeci poziom (lini¢ obrony) sktada si¢ dzialalno$¢ audytu wewngtrznego

1.

realizowanego przez SSOZ BPS.

§ 14.
Organizacja zadan w ramach systemu kontroli

W ramach systemu kontroli wewnetrznej wyodrebnia si¢:
1) funkcje kontroli - ma za zadanie zapewnienie przestrzegania mechanizmow

kontrolnych dotyczacych w szczegodlnosci zarzadzania ryzykiem w Banku,
obejmuje stanowiska, grupy ludzi lub jednostki organizacyjne odpowiedzialne
za realizacj¢ zadan przypisanych tej funkcji opisanych w § 6, tj. stosowanie
mechanizmow  kontrolnych, niezalezne monitorowanie przestrzegania
mechanizméw  kontrolnych, raportowanie w ramach funkcji kontroli
odpowiednio do powierzonych danym stanowiskom, grupom ludzi lub
jednostkom organizacyjnym zadan,

2) komorke ds. zgodno$ci - ma za zadanie zapewnianie zgodnosci, w tym
identyfikacj¢, ocene, kontrole i monitorowanie ryzyka braku zgodnosci

dziatalnosci Banku z przepisami prawa, regulacjami wewngtrznymi i
standardami rynkowymi oraz przedstawianie raportow w tym zakresie —
dziatanie komorki regulowane jest w odpowiednim regulaminie zatwierdzanym
przez Zarzad oraz Rad¢ Nadzorcza,

3) audyt wewnetrzny — realizowany przez audyt wewnetrzny SSOZ BPS.
§ 15.

Znaczenie i rola systemu kontroli wewnetrznej powinna by¢ znana pracownikom na
wszelkich szczeblach.

Uczestnictwo w realizacji zadan funkcji kontroli w réznym stopniu, zaleznym od
charakteru zadan danej osoby, nalezy do obowigzkéw kazdego pracownika Banku na
pierwszym i drugim poziomie (linii obrony).

Pracownikom Banku w ramach obowigzkow shuzbowych nalezy jednoznacznie
przypisa¢ odpowiednie zadania zwigzane z realizacja funkcji kontroli, w tym
przestrzegania mechanizméw kontroli — mozliwe jest to poprzez okreslenia zadan
komoérek lub stanowisk lub odpowiednie zapisy w zakresach zadan odpowiednich
pracownikow.

Pracownicy jednostek i komoérek organizacyjnych pierwszego i drugiego poziomu (linii
obrony), wykonujacy zadania w ramach funkcji kontroli zobowigzani sa do
postepowania zgodnie z procedurami Banku.



5. Wszyscy pracownicy przeprowadzajacy monitorowanie (kontrolg) w ramach systemu
kontroli wewng¢trznej s3 zobowigzani do postgpowania w sposob, ktory nie jest
sprzeczny interesami Banku i nie ma negatywnego wpltywu na ich obiektywizm i
niezalezno$¢ w wykonywaniu zadan i obowigzkdow.

6. Wszyscy pracownicy Banku sg zobowigzani do realizowania zadan przypisanych im w
systemie kontroli wewngtrzne;j.

7. Szczegodlowe zasady postgpowania zawarte sg w ,,Instrukcji dziatania funkcji kontroli”

stanowiacej Zalacznik nr 1 do Regulaminu.

V. Zapewnienie niezaleznosci i odpowiednich zasobow w ramach
realizacji kontroli wewnetrznej
§ 16.

Zapewnienie skutecznosci kontroli i uprawnien

Stanowisko ds. zgodno$ci ma zagwarantowang wspotprace wszystkich pracownikow
Banku, w tym prawo uzyskiwania wyjasnien, zadania informacji, ustnie i na pi§mie od
pracownikow, dostepu do danych i informacji, a takze prawo dostgpu pracownikéw komorki
do niezbednych dokumentow zrodlowych, w tym zawierajacych informacje prawnie chronione,
w zwigzku z wykonywaniem obowigzkow stuzbowych.

§17.
Zapewnienie niezalezno$ci monitorowania przestrzegania mechanizméw kontrolnych

1. Zarzad zapewnia niezalezno$¢:
1) monitorowania pionowego - poprzez jednoznaczne wyodrebnienie linii obrony
oraz
2) niezalezno$¢ monitorowania poziomego — poprzez jednoznaczne rozdzielenie
zadan dotyczacych stosowania danego mechanizmu kontrolnego i niezaleznego
monitorowania jego przestrzegania w ramach danej linii (ta sama osoba nie
powinna jednoczesnie odpowiada¢ za stosowanie danego mechanizmu
kontrolnego oraz niezalezne monitorowanie jego przestrzegania).
2. Stanowisko ds. zgodnosci— jest komorka drugiej linii obrony, ktéra nie dokonuje
zadnych czynnosci, ktore sg przez nig poddawane monitorowaniu.
3. Pracownik Stanowiska ds. zgodno$ci moze wykonywac inne obowiazki niz wynikajace
z zadan stanowiska, ale bez powodowania konfliktu interesow.

§18.
Zapewnienie szczegolnej niezaleznosci

1. W Banku funkcjonuja mechanizmy zapewniajace niezalezno$¢ Stanowiska ds.
zgodnos$ci, w tym:
1) Zarzad i Rada Nadzorcza zatwierdzajga regulamin funkcjonowania dotyczacy
zadan Stanowiska ds. zgodnosci w zwigzku z zapewnianiem zgodnosci,



2) Stanowisko ds. zgodnosci ma zapewniony bezposredni kontakt z cztonkami
Zarzadu i Rady Nadzorczej,

3) Stanowisko ds. zgodnosci uczestniczy we wszystkich posiedzeniach Zarzadu
Banku, przy czym dopuszczalny jest udziat Stanowiska ds. zgodno$ci w
posiedzeniach, przy wykorzystaniu srodkow bezposredniego porozumiewania
si¢ na odleglos¢,

4) Stanowisko ds. zgodnosci uczestniczy w posiedzeniach Rady Nadzorczej i
Komitetu Audytu, w przypadku gdy przedmiotem posiedzenia sg zagadnienia
zwigzane z systemem kontroli wewngtrznej, w tym kwestie dotyczace
zapewniania zgodnosci, audytu wewnetrznego lub zarzadzania ryzykiem,

5) powotywanie Stanowiska ds. zgodnos$ci odbywa si¢ za zgoda Rady Nadzorczej,

6) odwolanie Stanowiska ds. zgodnos$ci odbywa si¢ za zgoda Rady Nadzorczej po
uprzednim wystuchaniu pracownika przez Rade Nadzorcza.

W Banku funkcjonuje szczegétowy tryb kontroli wynagrodzen Stanowiska ds.
zgodnos$ci, zapewniajacy niezaleznos$¢ 1 obiektywizm wypelniania przez nich zadan
oraz umozliwiajacy zatrudnianie os6b o odpowiednich kwalifikacjach, do§wiadczeniu
1 umiejetnosciach, o ktorych mowa odpowiednio w §19.

W Banku istnieja mechanizmy chronigce Stanowisko ds. zgodno$ci przed
nieuzasadnionym wypowiedzeniem umowy o prace.

Stanowisko ds. zgodnosci w przypadku Banku Spotdzielczego zrzeszonego moze by¢
faczone z innymi komoérkami organizacyjnymi, funkcjami i stanowiskami w Banku
usytuowanymi na drugim poziomie zarzadzania ryzykiem oraz systemu kontroli
wewnetrznej, jednakze bez generowania konfliktu intereséw, w tym gdy powstaje
ryzyko, ze komorka bedzie testowata zadania realizowane przez samg siebie w ramach
swojej dziatalnosci ,,podstawowej” lub bez generowania ryzyka utraty mozliwosci
efektywnego dziatania.

§ 19.
Zapewnienie zasobow

Stanowisko ds. zgodnosci posiada kwalifikacje, do§wiadczenie 1 umiejetnosci w
zakresie zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci wystgpujacym w dziatalnosci Banku
oraz ma dostep do wszelkich niezbednych informacji.

Zarzad jest odpowiedzialny za zapewnienie $rodkdw finansowych niezbednych do
skutecznego wykonywania zadan oraz systematycznego podnoszenia umiejetnosci i
kwalifikacji pracownika Stanowiska ds. zgodnosci.

. Pracownicy komorek organizacyjnych odpowiedzialni za wykonywanie zadan
zwigzanych z monitorowaniem pionowym i poziomym, powinni posiada¢ odpowiednie
kwalifikacje, doswiadczenie 1 umiej¢tnosci w zakresie zwigzanym z wykonywaniem
tych zadan.
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VI. Ocena adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli
wewnetrznej
§ 20.

Rada Nadzorcza dokonuje corocznie niezaleznej oceny adekwatnosci i skutecznosci
systemu kontroli wewnetrznej, w tym adekwatnos$ci 1 skutecznosci funkceji kontroli,
komorki do spraw zgodnosci oraz audytu wewngtrznego na podstawie:

opinii Komitetu audytu,

informacji Zarzadu sporzadzonej na podstawie §12 ust. 13,

okresowych raportow Stanowiska ds. zgodnosci,

oceny zarzadzania ryzykiem braku zgodno$ci sporzadzonej przez Stanowisko ds.
zgodnosci,

istotnych, z punktu widzenia adekwatnosci 1 skutecznosci systemu kontroli
wewnetrznej, informacji uzyskanych od podmiotow zaleznych,

ustalen dokonanych przez biegtego rewidenta,

ustalen wynikajacych z czynno$ci nadzorczych wykonywanych przez uprawnione do
tego instytucje (np. KNF, UOKIK),

istotnych z punktu widzenia adekwatnosci 1 skutecznosci sytemu kontroli wewnetrzne;j,
ocen 1 opinii dokonywanych przez podmioty zewng¢trzne, jezeli byly wydawane.

Rada Nadzorcza moze rozpatrywaé propozycje zmian w zakresie systemu kontroli
wewnetrznej przedstawionych przez Zarzad.

Ocena adekwatnosci 1 skutecznosci systemu kontroli wewngtrznej wydawana jest przez
Rade Nadzorczg zgodnie z kryteriami zawartymi w Zalaczniku nr 2 do niniejszego
Regulaminu.

VII. Postanowienia koncowe
§ 21.

Niniejszy regulamin podlega zatwierdzeniu przez Zarzad i Rad¢ Nadzorcza.
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