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1. Rozmiar dzialalnoSci Banku Spotdzielczego mierzony warto$cia sumy
bilansowej , nalezno$ciami od sektora niefinansowego oraz instytucji rzagdowych 1
samorzagdowych a takze zobowigzaniami wobec tych sektorow zilustrowano
ponizej

Wykres 1. Wartos$¢ najwazniejszych pozycji bilansowych w tys. zl na dzien 31.12.2025
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Warto$¢ sumy bilansowej na koniec grudnia 2025 roku w porownaniu do 31.12.2024
roku wzrosta 0 4,09%.

2. Wyniki

Glowne pozycje bilansowe Banku zawiera tabela nr 1.

Tabela 1. Warto$¢ gldéwnych pozycji charakteryzujacych dziatlalno$¢ banku w tys. zl oraz zmiana procentowa na
dzien 31.12.2025

31.12.2024 31.12.2025 | Wazrost / spadek
1 | Suma bilansowa 237 078 246 778 4,09%
2 |Fundusze wlasne 24 578 30911 25,77%
3 | NaleznoSci b.rutto od klientow i 31 728 28 020 7.70%
sektora budzetowego
4 | NaleznoSci n.etto od klientow i 30 938 28 020 8.75%
sektora budzetowego
5 |Zobowiazania wobec klientow i .
sektora budzetowego 202951 206 368 1,68%
6 | Przychody z tytulu odsetek 8 149 8 640 6,03%
7 | Koszty dzialania 5261 5740 9,12%
8 | Wynik dzialalnosci bankowej 13132 13 020 -0,85%
9 | Wynik finansowy brutto 7 848 6 775 -13,67%




Wynik finansowy brutto osiggnigty przez Bank w grudniu 2025 roku jest nizszy w
stosunku do wygenerowanego w analogicznym okresie roku poprzedniego o 13,67%.

3. Podstawowe dane

Szczegotowe) analizy sytuacji banku spotdzielczego dokonano na podstawie danych
sprawozdawczych  MONREP oraz FINREP. Ksztatltowanie si¢ podstawowych
pozycji bilansu przedstawia si¢ nastepujaco:

4. Aktywa

Wykres 2. Struktura aktywéw Banku na dzien 31.12.2025
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W strukturze aktywow banku spotdzielczego najwigkszy udziat stanowig naleznoSci
z tytulu papierow wartosciowych 51,22%, kolejnymi pozycjami sg naleznos$ci od
sektora niefinansowego 31,23%, naleznosci od sektora finansowego 10,46%,
naleznosci od sektora budzetowego 3,88%, kasa 1,24%, aktywa trwate 1,08%, inne
aktywa 0,52%.

5. Naleznosci od sektora finansowego.

Warto$¢ naleznosci od sektora finansowego wg stanu na 31.12.2025 roku wynosita
25 647 tys. zt z czego 6 241 tys. zt to lokaty terminowe, 5 037 tys. zl rachunek
biezacy, a 14 363 tys. zt pozostate naleznosci oraz 6 tys. zt odsetki. W poroéwnaniu
do konca grudnia 2024 roku faczna warto$¢ naleznosci od sektora finansowego



spadia o -958 tys. zt tj. 0 -3,60%. Udziat tych naleznosci w sumie bilansowej wynosi
10,39% 1 ulegt zmniejszeniu w poréwnaniu do 2024 roku o 0,83 pkt. procentowego.

6. Naleznosci od sektora niefinansowego oraz instytucji rzadowych i
samorzadowych.

Suma naleznosci od sektora niefinansowego oraz instytucji rzadowych 1
samorzadowych netto zmniejszata si¢ systematycznie. Wg stanu na 31.12.2025 roku
w poréwnaniu z analogicznym okresem roku poprzedniego kwota w/w naleznosci
wzrosta 0 5 715 tys. zt tj. 0 7,06%.

Wykres 3. Struktura naleznosci od sektora niefinansowego na dzien 31.12.2025
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Udziat naleznosci od  sektora niefinansowego 1 instytucji rzadowych i
samorzagdowych w sumie aktywow netto na koniec grudnia 2025 roku wynidst
35,11%.

Glownym zrédtem ryzyka w Banku Spoétdzielczym, podobnie jak w catym sektorze
bankowym sa ekspozycje kredytowe sektora niefinansowego. W portfelu
kredytowym banku przewazajg kredyty dla rolnikoéw indywidualnych.

Struktura naleznosci od sektora niefinansowego wykazuje pewne zmiany w
analizowanym okresie. Zaznaczy¢ nalezy wzrost naleznosci od rolnikéw oraz wzrost
naleznos$ci od os6b prywatnych.



7. NaleznoSci nieregularne

Naleznos$ci nieregularne brutto na dzien 31.12.2025 roku osiggnely wartos¢ 1 789
tys. zi, w porownaniu z analogicznym okresem roku ubiegtego nastgpit wzrost o 391
tys. zt tj. o 28,00%. Laczny udzial nalezno$ci nieregularnych brutto w sumie
bilansowej wynosi 0,73% 1 jest o 0,14 pkt. procentowego wyzszy od zanotowanego
na 31.12.2024 roku.

Tabela 2. Warto$¢ naleznoS$ci zagrozonych i rezerw celowych na dzien 31.12.2025

Lp. Wyszczegolnienie 31.12.2024|31.12.2025 | Dynamika
1 |Nal nor. brutto od sekt. niefinans. I budz.| 80 329 86231 |107,35%
Nal. zagrozone 1398 1789 |128,00%
) Pon. standardu 668 233 34,81%
Watpliwe 0 751 | 100,00%
Stracone 730 806 |110,43%
Rezerwa celowa 892 1274 |142,83%
3 Pon. standardu 133 46 34,59%
Watpliwe 0 377 | 100,00%
Stracone 759 851 | 112,12%
4 |Pokrycie nal. rezerwa 63,81% 71,19% | 111,58%
5 | Udz. nal. nieregul. w sumie nal. brutto 1,71% 2,03% | 118,85%

Utrzymujaca si¢ tendencja niskiego udziatu naleznos$ci zagrozonych w omawianym
okresie zwigzana jest z podejmowanymi dzialaniami windykacyjnymi oraz
terminowym wywigzywaniem si¢ ze sptat naleznosci przez klientow banku.

8. Lokaty mi¢dzybankowe

Ponizszy wykres obrazuje poziom wolnych S$rodkow lokowanych na rynku
migdzybankowym. Tradycyjnie najwyzszy poziom lokat odnotowano na przetomie
roku, a najnizszy w miesigcach letnich. Ma to zwigzek z charakterem Banku oraz
jego wrazliwoscig na sezonowo$¢ dziatalnosci glownych klientow Banku, czyli
dziatalnosci rolnicze;.



Wykres 4. Ksztaltowanie si¢ lokat miedzy bankowych na przestrzeni ostatnich 12 miesiecy
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Wg stanu na 31.12.2025 r. faczna kwota lokat wynosita kwote 6 241 tys. zt 1 w
porownaniu do 31.12.2024 r. spadla o -18,79%. Wszystkie lokaty banku
spoldzielczego lokowane sg w BPS S.A.

9. Papiery rynkowe
Wykres 5 przedstawia ksztaltowanie si¢, bonow pieni¢znych, obligacji skarbowych.

Wykres 5. Ksztaltowanie si¢ papieréw rynkowych (tys. zl.)
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Wg stanu na 31.12.2025 r. warto§¢ bondw pienigznych wynosita 87 961 tys. zi,
obligacji 38 450 tys. zl. Portfel papieréw rynkowych w grudniu wyniost 126 411 tys.
zt. W pordéwnaniu z poprzednim kwartalem warto$¢ portfela wzrosta o 9 194 tys. zt.

Tabela 3. Udzial obligacji w kapitale wlasnym

Obligacje Wartos¢ (tys. zl) Udzial w kapitale TIER 1
DDS 8 979,00 29,12%
UDZ 29 471,00 95,56%

Na koniec grudnia Bank posiada obligacje skarbowe o tgcznej wartosci 38 450 tys. z1,
w tym 8 979 tys. zi, tj. 29,12% FW zaklasytikowane jako dost¢pne do sprzedazy oraz
29 471 tys. zt, tj. 95,56% FW przeznaczone do utrzymania do terminu zapadalnosci.

10. Pasywa

Wykres 5. Struktura pasywow na dzien 31.12.2025
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Wedtug stanu na 31.12.2025 r. najwigkszy udzial w strukturze pasywow stanowity
zobowigzania wobec sektora niefinansowego 77,95%, kapitaty 12,53%,
zobowigzania wobec sektora budzetowego 5,83%. Pozostale pasywa stanowig
zaledwie 1,42%, wynik finansowy roku biezacego —2,13%.

10. Zobowiazania wobec sektora niefinansowego i instytucji samorzadowych

Wyzej wymienione zobowigzania sg podstawowym zrodtem finansowania
dziatalnosci Banku Spoétdzielczego. Wedtlug stanu na 31.12.2025 roku wyniosty one
206 754 tys. 7t 1 stanowily 83,78% sumy bilansowe;.

Zobowigzania te mialy zdecydowany wplyw na poziom sumy pasywow. W
porownaniu z analogicznym okresem roku poprzedniego suma zobowigzan wobec




sektora niefinansowego oraz instytucji samorzadowych wzrosta o 3 803 tys. zt tj. o
1,87%.

11. Fundusze wlasne

Fundusze wtasne Banku na 31.12.2025 roku osiggnety warto$¢ 30 911 tys. zt w tym
fundusz zasobowy 30 182 tys. zi, udziatowy 327 tys. zl, z aktualizacji wyceny 202
tys. zt, fundusz ogolnego ryzyka 200 tys. zt. W pordéwnaniu ze stanem na 31.12.2024
roku fundusze wtasne wzrosty o 6 333 tys. zt tj. 0 25,77%.

Wykres 6. Struktura funduszy wlasnych na 31.12.2025 r.
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12. Wynik finansowy

Wynik finansowy brutto wygenerowany na 31.12.2025 r. osiaggnal wartos¢ 6775,12
tys. zt. Jest to wynik nizszy od wyniku sprzed roku o 1072,43 tys. zt tj. 0 13,67%.
Wykres 7. obrazuje ksztattowanie si¢ wyniku finansowego na koniec poszczegdlnych
kwartatow roku 2023/2024 oraz 2024/2025



Wykres 7. Wynik finansowy na koniec poszczegélnych kwartalow (narastajaco)
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W wigkszosci okresow wynik byt wyzszy niz w roku poprzednim (w I kw. wzrost o
11,58%; w I kw. wzrost o0 12,57%; w III kw. wzrost 0 6,15%; w IV kw. spadek o
13,67%).

W tabeli nr 4 przedstawione sg gléwne pozycje generujgce wynik finansowy Banku
oraz poziom wyniku finansowego dla poszczeg6lnych kwartatow (nie narastajaco).

Tabela 4. Wynik Banku w poszczeg6lnych okresach

I kwartal 1 1 v

Pozycja 2024/2025 kwartal kwartal | kwartal

2024/2025 | 2024/2025 | 2024/2025
Przychody odsetkowe 2 091 2 636 2 566 1 347
Koszty odsetkowe 599 740 639 526
Wynik z tytutu odsetek 1492 1 896 1927 821
Przychody z prowizji 255 266 275 274
Koszty prowizji 35 51 55 53
Wynik na prowizjach 220 216 220 221
Przychdd z tytutu dywidend 0 0 0 0
Wynik na aktywach finansowych
prZenznaczonych c}llo obrotu ’ 1698 1 080 1o 222
Wynik na dziatalno$ci bankowej 3411 3191 3151 3267
Pozostate przychody operacyjne 32 354 84 -134
Pozostate koszty operacyjne 5 11 3 -3
Koszty dziatania Banku 1251 1 304 1278 1 906
Amortyzacja 86 133 98 98
Roznica rezerw i aktualizacji 243 -87 -38 293
Koszt tworzenia rezerw osobowych 0 171 90 -261




ZYSKBRUTTO

Tradycyjnie najnizszy wynik zanotowano w IV kwartale, za$ najwyzszy w kwartale
IT Najwigksza pozycja przychodowa sg przychody odsetkowe (50,39% wszystkich
przychodow), natomiast najwicksza pozycja kosztowa — koszty dzialania banku
(55,34% wszystkich kosztow 1 33,47% wszystkich przychodow).

L.aczna warto$¢ przychodow na dzien analizy wyniosta 17 148 tys. zl co oznacza
wzrost o 4,50%, natomiast koszty wzrosty o 21,15% 1 osiggnety wartos¢ 10 373 tys.
zt.

13. Wspolezynnik wyplacalnosci, ocena adekwatnosci oraz wazniejsze wskazniki

Wspotczynnik wyptacalnosci na 31.12.2025 roku uksztaltowal si¢ na poziomie
28,03% a w analogicznym okresie roku ubieglego 23,80%.

Na dzien 31.12.2025 roku oszacowana wielko$¢ kapitalu na pokrycie
zidentyfikowanych ryzyk wynosi:

e na pokrycie ryzyka kredytowego 5936 tys. zt

e na pokrycie ryzyka operacyjnego 744 tys. zt

e na pokrycie ryzyka ptynnosci 0 tys. zt

e na pokrycie ryzyka stopy procentowe] 1 997 tys. zt

e na pokrycie pozostatych ryzyk 123 tys. zt
Suma uznanego kapitalu 30 839 tys. zt

Nadwyzka uznanego kapitatu po pokryciu wymogoéw na ryzyko kredytowe,
operacyjne 1 ptynnosci wynosi 22 038 tys. zt.

Na ryzyko stopy procentowej Bank na dzien 31.12.2025 roku wyznacza dodatkowy
kapitat wewnetrzny na jego zabezpieczenie.

Tabela 5. Glowne wskazniki

Lp. Wskaznik 31.12.2024 31.12.2025
L Udz1.a1 Wynlku z ty,tu.hl odsetek.w 47.05% 47.13%
wyniku z dziatalno$ci bankowe;
Udziat wyniku z tytutu prowizji 0 o
2 w wyniku dziatalno$ci bankowej 6,74% 6,73%
3 Obqueme Wymk.u Flzmlglnosm 40,06% 44,09%
bankowej kosztami dziatania
4. |Rentowno$¢ netto ROE 25,42% 16,99%
5. |Rentowno$¢ netto ROA 2,64% 2,13%
6. Przyrost funduszy wiasnych 135.01% 125.77%
Banku




7. |Przyrost sumy bilansowej 115,09% 104,09%

8. [C/1 42,02% 46,13%

9. | Wynik finansowy netto 135,01% 125,77%

10. Wymk z tyt. prowizji/koszty 16.83% 15.27%
dzialania

Rentownos$¢ netto ROE oraz ROA uksztaltowata si¢ na poziomie wyzszym do
zatozen przyjetych w strategii, tj. wskaznik ROE powyzej 10%, a ROA powyzej
0,10%. Tempo wzrostu funduszy wilasnych Banku wedlug stanu na 31.12.2025r.
wynosito 125,77% 1 bytlo wyzsze niz wskaznik inflacji, ktory na koniec grudnia 2025
r. wyniost 2,40%. Przyrost sumy bilansowej r./r. wedlug stanu na koniec grudnia
2025 r. byt nizszy niz zaktadany 5% wzrost, okreslony w Strategii dziatania Banku.
Wskaznik C/I uksztaltowal si¢ ponizej progu ostrzegawczego, ktory wynosi 85%,
oznacza to ze jest utrzymywany na poziomie normalnym. Wskaznik C/I jest nizszy
od Sredniej w grupie rowiesniczej, ktora na koniec 2024 roku wyniosta 47,55%
Wynik finansowy netto zwigkszy poziom kapitaldéw wtasnych o 17,03%.

Tabela 6. Poréwnanie réznych rentownosci réznych form lokowania srodkéw

Nazwa Srednia roczna stopa zwrotu
Kredyty JST 5,40%
Lokaty MB 3,42%
Obligacje 4,59%
Kredyty ogotem 7,27%
Bony 3,98%

14. Wykonanie planu finansowego

Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej Banku obejmuje takze stopien wykonania
planu finansowego za miniony kwartal. Ocena poziomu wykonania planu
finansowego wykonana zostata w oparciu o dane ze sprawozdan MONREP oraz
FINREP 1 odnosi si¢ do poziomu poszczegdlnych sktadnikow aktywow, pasywow
oraz elementow sktadowych rachunku zyskow 1 strat.

Tabela 7. Stopien realizacji planu finansowego

Zalozenia | Realizacja| Wykonanie
Aktywa 249 664 246 778 98,84%
Naleznos$ci od sektora finansowego 30 350 25 647 84,50%
-w tym lokaty miedzy bankowe 8 664 6 241 72,03%
NaleZnos’ci od sektora 74115 78 778 106,29%
niefinansowego
Naleznosci od sektora budzetowego 9161 9242 100,88%
Naleznosci zagrozone 1397 1789 128,09%
Razem naleznosci 113 626 113 667 100,04%




Pasywa

Zobowigzania tacznie 211023 206 368 97,79%
Zpbowiqzania wobec sektora 201 194 191 982 95.42%
niefinansowego

Zob_ow1qzan1a wobec sektora 9829 14 386 146,36%
budzetowego

Kapitaty 30 822 30911 100,29%
Wynik finansowy netto 4 656 5252 112,80%
Rachunek zyskoéw i strat

Przychody z tytutu odsetek 8162 8 640 105,86%
Koszty z tytulu odsetek 2100 2503 119,24%
Przychody z tytutu optat i prowizji 1053 1070 101,66%
Koszty z tytulu oplat i prowizji 202 193 95,88%
Koszty dziatania 5830 5740 98,46%
Wynik finansowy brutto 5 848 6775 115,85%

Podstawowg warto$cig oceniang podczas analizy jest rozmiar dziatalnosci Banku tj.
suma bilansowa netto. W miesigcu grudniu poziom realizacji planu odno$nie tej
wielkosci wynidst 98,84% 1 miesci si¢ w oczekiwanych progach. Ta wielko$¢ jest
punktem wyjscia 1 odniesienia do oceny pozostatych wartosci.

14a. Poziom wykonania planu w odniesieniu do pozycji aktywow
Wsrod pozytywnych zjawisk po aktywnej stronie bilansu zanotowano realizacje

naleznosci zagrozone na poziomie 128,09% oraz naleznosci od sektora
niefinansowego na poziomie 106,29% planu finansowego.

Wykres 8. Zestawienie planu i poziomu realizacji wybranych pozycji aktywow
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Na powyzszym wykresie widaé, ze pozycje aktywdw zostaly wykonane lub byty
bliskie wykonanie zgodnie z planem. Naleznos$ci od sektora finansowego w 84,50%,
nalezno$ci od sektora niefinansowego w 106,29%, naleznosci od sektora
budzetowego 100,88%, za§ taczna kwota nalezno$ci wyniosta 100,04% planu. W
przypadku naleznosci zagrozonych te zrealizowaty si¢ Il przedziat zatozonego planu.
Tak wiec wida¢, ze wiekszo$¢ pozycji znajduje si¢ w pierwszym (95-105%), badz
drugim (85-95% oraz 105-115%) progu wykonania.

14b. Poziom wykonania planu w odniesieniu do pozycji pasywow

Zrédla finansowania tj. pasywa determinuja skale dziatalnosci Banku, to od ich
wielkosci zalezy poziom $rodkoéw na dzialalno$¢ kredytowa Banku. Laczna wartos$¢
przyjetych depozytow wyniosta 97,79% przyjetego planu, a na ten wynik ztozyty si¢
zobowigzania wobec sektora niefinansowego, ktore byly nizsze o 4,58% od
zatozonego planu oraz zobowigzania wobec sektora budzetowego, ktore zrealizowaly
sie¢ w 146,36% planu. Kapitaty Banku na dzien analizy wyniosty 30 911 tys. zi, a ich
stopien realizacji wyniost 100,29%. O 596 tys. zt od zatozonego w planie wyzszy byt
wynik finansowy netto, co daje 112,80% wykonania. Oznacza to, ze Il przedziatl 11
przedziat. Poziom realizacji wyniku netto jest konsekwencja stopnia wykonania jego
elementow sktadowych.



14¢. Poziom wykonania planu w odniesieniu do elementéow rachunku zyskow i
strat

Wynik netto zrealizowat si¢ w 112,80%, za§ wynik brutto stanowi 115,85% planu.

Wykres 9. Stopien wykonania planu w rachunku zyskéw i strat
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Osiggnigty wynik z tytulu odsetek stanowi 101,23% zatozonego w planie
finansowym, za$ przychody odsetkowe - 105,86% a koszty odsetkowe - 119,24%.
Przychody z tytutu optat i prowizji (wykonane w 101,66%) pomniejszone o koszty z
tytutu optat 1 prowizji (95,88% planu) wygenerowaly wynik na poziomie 877 tys. zt a
wiec zrealizowany w 103,02%. Najwigksza pozycja kosztowa tj. koszty dziatania
banku osiggnety 98,46% przyjetego planu.



15. Testy warunkow skrajnych

Scenariusz I: Ocena wplywu zmian w otoczeniu demograficznym, regulacyjnym
oraz konkurencyjnym, skutkujacych spadkiem oprocentowania kredytow oraz
wzrostem oprocentowania depozytow, co moze spowodowac spadek wyniku
odsetkowego Banku o0 20%.

Wynik odsetkowy po 20% spadku wyniesie 4 909,44 (tys. zi), tj. 80,98%
wykonania planu finansowego. Spadek wyniku odsetkowego powoduje zmniejszenie
wyniku finansowego, do 5 547,76 tys. zt, co oznacza, ze zatozenia przyjete w planie
finansowym zostalby zrealizowane w 94,87%.

Scenariusz II: Ocena wptywu zmian w otoczeniu demograficznym, gospodarczym,
skutkujacych np. wzrostem bezrobocia, spadkiem koniunktury gospodarczej,
pogorszeniem si¢ sytuacji ekonomicznej kredytobiorcow Banku 1 wzrost kosztow z
tytutu rezerw celowych o 20% przy zachowaniu przychodow z rozwigzania rezerw na
niezmienionym poziomie.

Wartos¢ rezerwy po 20% wzroscie 1 528,8 (tys. zt), wzrost o 254,8 tys. zt. W
stosunku do obecnego poziomu rezerw. Wzrost kosztéw z tytutu utworzenia rezerwy,
spowodowany pogorszeniem sytuacji ekonomicznej kredytobiorcow powoduje
pomniejszenie zysku netto. W konsekwencji tych zmian wynik finansowy zostalby
realizowany w 111,50% w odniesieniu do zalozen przyjetych w planie.

Scenariusz III: Ocena wptywu zmian w otoczeniu regulacyjnym, gospodarczym,
konkurencyjnym skutkujacych koniecznos$cig ponoszenia dodatkowych naktadow, co
moze spowodowacé wzrost kosztéw dziatania o 20%.

W wyniku realizowania si¢ negatywnego scenariusz koszty dziatania
zwigkszytyby sie o 1 148,03 (tys. zl), oznacza to pomniejszenie wyniku finansowego,
a poziom realizacji planu wyniostby 96,22%.

Scenariusz IV: Zaklada wystgpienie w jednym czasie kilku negatywnych zjawisk:
e negatywnymi zmianami rynkowych stop procentowych — objawiajacy si¢ w
Banku obnizeniem osiggni¢tych przychoddéw z odsetek o 2%;
e wysoka inflacja — realizujgcg si¢ w Banku jako zwigkszone o 2% koszty
dziatania;
e pogorszeniem koniunktury wérod kredytobiorcow — zwigkszajac o 10% koszty
tworzenia rezerw.
Pozostate wielkosci pozostajg bez zmian.
W wyniku zrealizowania si¢ w Banku negatywnego scenariusza przychody
Banku obnizytby si¢ o 172,81 tys. zt, koszty wzrostyby o 265,41 tys. zt co w



konsekwencji obnizytoby wynik Banku o 438,22 tys. zt. Poziom realizacji wyniku w
stosunku do planu osiggnatby 108,36%.

Scenariusz V: W kolejnym tescie oceniane jest czy fundusze Banku realnie wzrosng
jezeli dopisane do nich zostanie 80% zannualizowanego wyniku finansowego netto
przy obecnym poziomie inflacji. Poziom inflacji podany przez GUS za grudzien
wyniost 2,40%, natomiast przyrost funduszy wyniostby 4 202 tys. zt tj. 13,59%, a
wiec wiecej niz zatozona wielko$¢ inflacji. Badany przyrost funduszy jest wyzszy
niz przyjety w Strategii dzialania Banku minimalny przyrost (10,00%) Funduszy
Wiasnych Banku.



16. Grupowy Plan Naprawy
1. Monitorowanie wskaznikow GPN

Uruchomienie dziatah przewidzianych w Grupowym Planie Naprawy
nastepuje w przypadku przekroczenia wartos$ci ostrzegawczych 1 krytycznych dla
wskaznikow ustalonych w obszarze adekwatno$ci kapitatowej, plynnosci 1
rentownosci, tj. dla nastepujacych wskaznikow:

e lacznego wspodlczynnika kapitatowego (TCR),
e LCR,
e ROA netto.

Tab. 1. Zestawienie wskaznikoéw GPN

2 o Stan Stan na dzien
Wskaznik ostrzegawczy ST TRy 31.12.2025r.
Laczny wspotczynnik kapitalowy (TCR) 12,50-12,00% Ponizej 12,00% 28,03%
Wskaznik ptynnosci (LCR) 85-80% Ponizej 80% 432,52%
Wskaznik rentownoéci (ROA netto) 0,10-0,00% Ponizej 0,00% 2,13%

Wielkosci monitorowanych wskaznikéw TCR, LCR, ROA netto wystepujacych w
Banku na dzien 31.12.2025r., ksztattuja si¢ na poziomie normalnym 1 sg dalekie do
osiggni¢cia stanu ostrzegawczego.

Przekroczenie poziomow wskaznikow ostrzegawczych skutkuje
poinformowaniem o tym fakcie KNF 1 podjeciem dzialan zapobiegajacych
przekroczeniu pozioméw krytycznych. Dla obszaru, w ktorym nastgpito
przekroczenie poziomu ostrzegawczego, Bank opracowuje wewnetrzny plan
naprawy, ktory przekazuje do Spotdzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS.

2. Monitorowanie dodatkowych wskaznikow GPN

Dodatkowe wskazniki GPN zdefiniowano w obszarze:
e adekwatnosci kapitatlowe;,
e plynnosci,
e rentownosci,
e jakosSci aktywow.

2.1. Dodatkowymi wskaznikami GPN w obszarze adekwatnosci kapitalowej
Banku sg:

e wspotczynnik kapitatu Tier I,

e wskaznik dzwigni.



Tab. 2. Zestawienie wskaznikow GPN w obszarze adekwatnos$ci kapitatowe;j

Stan na dzien

Wskaznik Stan ostrzegawczy Stan krytyczny 31.12.2025r.
Wspdtczynnik kapitatowy TIER 1 10,50-10,00% Ponizej 10,00% 28,03%
Wskaznik dzwigni 3,30-3,00% Ponizej 3,00% 12,06%

Warunki laczne:
E;?jmlka wyniku finansowego 30%-5% oraz Ponizej 5% oraz 84,06%
Wskaznik kapitatowy TIER I 11,00-10,50% Ponizej 10,50% 117,77%

Warto$¢ graniczna uznawana jest za przekroczong, jezeli zostang jednoczes$nie
spetnione oba warunki:
1) Poziom ,,0strzegawczy” — roczna dynamika wyniku finansowego przy nizszym od
rekomendowanego poziomie wspotczynnika kapitatu Tier I wskazuje, Zze sytuacja
kapitatowa banku moze w najblizszym czasie ulec dalszemu pogorszeniu;

2) Poziom ,krytyczny” — bank zanotowal strat¢ bilansowa, przy nizszym od
rekomendowanego poziomie wspoOtczynnika kapitatu Tier I istnieje zagrozenie
niedotrzymania wymogow kapitatowych w bliskiej przysztosci.

Wielkosci dodatkowych wskaznikéw w obszarze adekwatnosci kapitalowe;j
wedlug stanu na dzien 31.12.2025r., osiggnety poziom powyzej poziomu
normalnego. Zrédtem zwickszenia kapitatu Tier I sa udzialy cztonkowskie oraz
akumulacja zysku netto. Osiggane wyniki finansowe netto sg podstawowym zroédiem
zasilania funduszy, powodujacym zwickszenie wskaznikéw adekwatnosci

kapitalowe;.

2.2. Dodatkowym wskaznikiem GPN w obszarze plynnosci Banku jest:
e wskaznik stabilnego finansowania netto

Tab.3. Zestawienie wskaznika GPN w obszarze ptynnosci

Wskaznik Stan Stan Stan na dzien
Shazn ostrzegawczy krytyczny 31.12.2025r.
NSFR 110-100% Ponizej 100% 225,83%

Banku utrzymuje wysoka warto$¢ aktywow plynnych, dlatego wskaznik
pokrycia aktywow nieplynnych funduszami wlasnymi, wedlug stanu na dzien
31.12.2025r., wyniost 225,83% czyli powyzej stanu ostrzegawczego.

2.3. Dodatkowym wskaznikiem GPN w obszarze rentownosci Banku jest:

e relacja kosztow dziatania Banku i1 amortyzacji do wyniku na dzialalno$ci
bankowej (wskaznik C/I).



Tab.4. Zestawienie wskaznika GPN w obszarze ptynnos$ci

. Stan na dzien
Wskaznik Stan ostrzegawczy | Stan krytyczny 31.12.2025r
Wskaznik C/I 85-90% Powyzej 90% 46,13%

Wskaznik C/I na 31.12.2025r. wyniést 46,13%, oznacza to, ze Bank
charakteryzuje dobry poziom rentownosci. Powodem tego jest duzy udzial aktywow
przychodowych w aktywach ogotem oraz nieduze koszty dzialania.

2.4. Dodatkowymi wskaznikami GPN w obszarze jakosci aktywow Banku jest:
e wskaznik jakosci kredytow,
o wskaznik pokrycia kredytéw z rozpoznang utratg wartosci rezerwami
celowymi.

Tab.5. Zestawienie wskaznika GPN w obszarze jakosci aktywow

dzien
Wskaznik Stan ostrzegawczy | Stan krytyczny S;;l I;; gozzslin

Wskaznik jakosci kredytow (RWEF) 15-12% Powyzej 15% 2,03%

Wskaznik pokrycia kredytow z
rozpoznang utratg wartosci rezerwami 40-30% Ponizej 30% 71,19%
celowymi (RWEF)

Dobra jakos¢ portfela kredytowego oraz poziom pokrycia kredytow z
rozpoznang utratg wartosci rezerwami celowymi, $wiadczy o wysokiej jakosci
aktywow.

2.5. Odpornos¢ na ryzyko kredytowe

Wskaznik Wartos¢ graniczna Sstf Ii 211 ;(;12151?
Wskaznik jakos$ci kredytow 15% 2,03%
Wskaz’nik‘pokrycia lfredytc')w Z rozpoznang utratg wartosci 50% 71.19%
rezerwami celowymi (RWEF)
Laczny wspotczynnik kapitatowy 14,50% 28,03%
Suma duzych ekspozycji w relacji do funduszy wiasnych 250% 4,73%

Przekroczenie warto$ci  ostrzegawczych badz krytycznych dodatkowych
wskaznikéw GPN stuzacych monitorowaniu sytuacji banku wymaga ich poprawy we
wlasnym zakresie pod nadzorem Spoéldzielni. Bank przeprowadza analize
przekroczenia warto$ci ostrzegawczych, majaca na celu okreslenie charakteru jego
trwato$ci, a nastepnie przedstawia Spoldzielni projekcje naprawy. Spoldzielnia
formuluje odpowiednie zalecenia dotyczace projektowanej naprawy.




Podsumowanie

1. Wedtug stanu na 31.12.2025 roku w poroéwnaniu ze stanem na koniec grudnia
2024 w Banku Spoétdzielczym odnotowano pozytywne zmiany dotyczgce wzrostu
skali dziatania wyrazajace si¢ zwiekszeniem sumy bilansowej o0 4,09%, funduszy
wlasnych o 25,77%.

2. W omawianym okresie wynik na dziatalnosci bankowej spadt o 111 tys. zt co przy
rOwnoczesnej stabilizacji poziomu kosztow dzialania banku pozwolito
wypracowac zysk brutto na poziomie 6 775,12 tys. zi, czyli o 1 072,43 tys. zt
nizszym jak rok wczesnie;.

3. Wedhug stanu na 31.12.2025 roku w stosunku do roku poprzedniego w Banku
Spoldzielczym  nastgpit  rozw0j  prowadzonej  dzialalnosci  mierzone;j
poziomem sumy bilansowej, ktora wzrosta w stosunku do 31.12.2024 o
4,09%.

4. Poziom sumy bilansowej kreowany jest przez warto§¢ zgromadzonych
depozytow. Dynamika wzrostu zobowigzan wobec sektora niefinansowego i
budzetu terenowego wyniosta 1,68%.

5. W miesigcu grudniu 2025 w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego
w Banku suma nalezno$ci od sektora niefinansowego 1 instytucji rzadowych 1
samorzagdowych wzrosta o 1,68%. Przy czym relacja zobowigzan do naleznosci
wyniosta 234,46% co umozliwia wigksze angazowanie Srodkow w akcje
kredytowa.

6. W Banku utrzymuje si¢ korzystna struktura portfela kredytowego. Naleznosci
nieregularne brutto wyniosty 1 789 tys. zt co stanowi 2,03% naleznosci .

7. Wynik finansowy wygenerowany na 31.12.2025 jest nizszy od wypracowanego na
koniec grudnia 2024 o 1 072,43 tys. zt tj. 0 13,67%.

8. Wskaznik obcigzenia wyniku dziatalnos$ci bankowej kosztami dziatania wyniost
na 31.12.2025 44,09% 1 zwigkszyt 0 4,03 pp. w stosunku do 31.12.2024.

9. Wielko$¢ funduszy wilasnych osiggneta wartos¢ 30 911 tys. zt co pozwala na
osiggniecie progu kapitatowego w wysokosci 1 min EURO. Wg ceny Euro na
dzien 31 grudnia (4,2267) fundusze banku wynosza 7 313 tys. euro.

10.Wspoétczynnik wyptacalnosci uksztattowat si¢ na poziomie 28,03% (36,93% przed
uwzglednieniu dodatkowych wymogow) przy obowigzujagcym na poziomie
13,50%.

Opracowata: 21.01.2026 .
Justyna Kurek



Metryczka

Analize wynikow ekonomiczno-finansowych
oraz wykonania planu finansowego na dzien 31.12.2025 roku

Omowiono na posiedzeniu Rady Nadzorczej Banku Spoétdzielczego w Niedrzwicy Duzej —
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