BANK SPOLDZIELCZY
w Niedrzwicy Duzej

Sprawozdanie z dzialalnosci Banku Spoldzielczego w Niedrzwicy Duzej w
okresie od 01.01.2025 roku do 31.12.2025 roku

Zarzad Banku Spoéldzielczego w Niedrzwicy Duzej dziatajac zgodnie z art. 49 Ustawy
o rachunkowosci przedkltada Sprawozdanie z dzialalnoci Banku Spoétdzielczego
w Niedrzwicy Duzej za rok obrotowy od 01 stycznia do 31 grudnia 2025 r.

1. Dane ogélne o Banku
Bank Spétdzielczy w Niedrzwicy Duzej z siedzibg w Niedrzwicy Duzej, 24-220 Niedrzwica
Duza, ul. Lubelska 4, ktérego akta rejestrowe sg przechowywane przez Sad Rejonowy Lublin
— Wschod w Lublinie z siedziba w Swidniku, VI Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego, zostatl wpisany do rejestru przedsigbiorcéw pod numerem: KRS-0000135236.

Misjg Banku Spoéldzielczego w Niedrzwicy Duzej jest swiadczenie w sposob profesjonalny
kompleksowy ustug finansowych o wysokim standardzie, zapewniajgcych zadowolenie
Klientow.

Jako aktywny uczestnik zycia lokalnego wspieramy przedsiewzigcia o charakterze
o$wiatowym, kulturalnym i spoteczno-gospodarczym.

Bank rozpoczal swoja dziatalnos¢ w 1909 roku. W roku 2002 zawart Umowe Zrzeszeniowg z
Bankiem Polskiej Spotdzielczosci SA, a od 2015 roku jest uczestnikiem Systemu Ochrony
Zrzeszenia BPS.

Podstawa prawna dzialania Banku stanowia:

- ustawa 7 dnia 16 wrzesnia 1982 roku — Prawo spétdzielcze z p6Zniejszymi zmianami;

- ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 roku — Prawo Bankowe z p6zniejszymi zmianami;

- ustawa 7 dnia 7 grudnia 2000 roku — o funkcjonowaniu bankow spoldzielczych, ich
zrzeszania si¢ i bankach zrzeszajgcych

- rekomendacje i uchwaly Komisji Nadzoru Finansowego;

- Statut Banku Spoétdzielczego w Niedrzwicy Duze;.

Zgodnie ze Statutem i obowigzujacymi normami prawnymi terenem dziatania Banku jest
wojewodztwo lubelskie.

2. Wiladze Banku

Najwyzszym organem Banku Spoéldzielczego w Niedrzwicy Duzej jest Zebranie
Przedstawicieli. W roku 2025 mialo miejsce jedno Zebranie Przedstawicieli Banku
Spoétdzielczego w Niedrzwicy Duzej. Odbyto si¢ ono 10 czerwca 2025 roku i uczestniczyto w
nim 17 Delegatow oraz zaproszeni goscie. Przedmiotem Zebrania bylo zatwierdzenie
sprawozdania finansowego i1 podzial zysku za rok 2024 oraz przyjecie sprawozdania z
dziatlalno$ci i udzielenie absolutorium Czlonkom Zarzadu Banku, a takze przyjecie
sprawozdania z dziatalno$ci Rady Nadzorczej Banku 1 okreslenie kierunkéw dalszej
dziatalnos$ci Banku.
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Rada Nadzorcza wykonywata swoje obowigzki na posiedzeniach plenarnych oraz
posiedzeniach Prezydium i Komitetu Audytu. W roku 2025 odbylo si¢ 5 protokolowanych
posiedzen Rady Nadzorczej, na ktérych podjeto 42 uchwat.

W okresie od 01.01.2025 do 31.12.2025 roku Zarzgd Banku funkcjonowatl w sktadzie:
- Pan Michat Dziekanowski — Prezes Zarzqdu,

- Pani Ewa Zielinska — Wiceprezes Zarzgdu;

- Pani Katarzyna Polaczek — Wiceprezes Zarzqdu.

W minionym roku odbylo si¢ 13 protokotowanych posiedzen Zarzadu, na ktoérych podjeto 86
uchwaty. Gléwnymi tematami posiedzen byty:

- rozpatrywanie wnioskow kredytowych, w przypadku ktérych wymagana jest decyzja
Zarzadu,

- analiza wynikow finansowych oraz poziomu wykonania planu finansowego,

- analiza ryzyk oraz minimalnych 1 dodatkowych wymogoéw kapitatlowych za kazdy kwartat,

- plany 1 wykonanie kontroli wewng¢trznej oraz audytu,

- podjecie uchwat zmieniajacych lub wprowadzajacych regulacje wewnetrzne,

- sprawy zwigzane z dzialalnoscig jednostek Banku.

3. Dane o strukturze organizacyjnej i zatrudnieniu
W roku 2025 nie nastgpily zmiany w strukturze organizacyjnej. Bank prowadzi swoja
dzialalno$¢ na terenie wojewddztwa lubelskiego w trzech jednostkach organizacyjnych: w
Centrali zlokalizowanej w Niedrzwicy Duzej przy ulicy Lubelskiej 4, w Oddziale w
Borzechowie oraz w oddziale w Lublinie przy ulicy Kreznickiej 169A.

Wedtug stanu na koniec 2025 roku stan zatrudnienia wyniost 22,5 etatu (23 pracownikoéw) 1 w
stosunku do stanu na koniec 2024 wzrost o jeden etat. Dbajac o ciggly rozwo6j Bank stwarza
pracownikom mozliwosci doskonalenia zawodowego.

Pracownicy podnosili swoje kwalifikacje poprzez szkolenia dostosowane do potrzeb Banku. W
minionym roku uczestniczyli w 141 szkoleniach.

W roku 2025 Iaczny koszt szkolen Pracownikow, Zarzadu oraz Cztonkéw Rady Nadzorczej
wyniost 50.189,05 zt.

4. Ogolna sytuacja otoczenia Banku
Bank Spotdzielczy w Niedrzwicy Duzej mimo swojego lokalnego charakteru w swojej
dzialalnosci narazony jest na czynniki ogdlnokrajowe. Ws$rdd najwazniejszych nalezy
wymieni¢ zmiany przepisow prawa.
Bank w roku 2025 realizowat przedsiewziecia majace na celu dostosowanie dziatalnosci
bankowej do zewngtrznych regulacji. Zostaty podje¢te dziatania zmierzajace do spetnienia
wymagan m.in. przepiséw o e-dorgczeniach oraz Rozporzadzenia DORA.
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5. Dzialalnos¢ i wyniki Banku
Bank Spoétdzielczy w Niedrzwicy Duzej w roku 2025 realizowat zadania zgodnie z kierunkami
dziatan przyjetymi w Strategii Banku oraz w Planie finansowym na rok 2025. Bank kierowat
swoja oferte¢ do szerokiego grona klientdw: oséb fizycznych, podmiotow gospodarczych,
rolnikow indywidualnych oraz jednostek samorzadu terytorialnego.
W roku 2025 Bank rozwijat si¢ w zadowalajagcym tempie. Przy czym zwigkszenie skali nie
pociagneto za sobg znaczacego przyrostu poziomu ryzyka bankowego.

6. Aktywa Banku
Na aktywa Banku sktadajg si¢ srodki powierzone klientom w postaci kredytéw, wolne srodki
lokowane w plynne papiery wartosciowe 1 lokaty oraz aktywa zabezpieczajace biezace
finansowe Banku tj. gotéwka i $rodki na rachunku BPS. Ponadto $rodki trwate, warto$ci
niematerialne i prawne, oraz inne aktywa.

Oferta kredytowa Banku skierowana jest do réznych segmentow kredytobiorcow i1 obejmuje
roézne rodzaje produktéw kredytowych od debetéw i1 kredytdéw w rachunkach, poprzez kredyty
obrotowe 1 konsumpcyjne, do dlugoterminowych inwestycyjnych i hipotecznych.

Dziatalno$¢ kredytowa skupiata si¢ na udzielaniu kredytow wiarygodnym kredytobiorcom,
peinej obstudze dotychczasowych klientdw oraz pozyskaniu nowych.

Na koniec okresu sprawozdawczego wartos¢ nominalna udzielonych kredytow wyniosta
88.020.690,26 zl 1 od zanotowanej na koniec 2024 roku — 81.727.788,64 zl - jest wyzsza o
6.292.901,62 z1 tj. 7,70%.

O skutecznej polityce kredytowej 1 dobrej wspotpracy z kredytobiorcami §wiadczy niski udziat
kredytow nieregularnych w ogdlnej sumie kredytow, ktory na dzien bilansowy wyniost 2,08%,
co przektada si¢ na 1.833.372,34 zl kredytow zagrozonych.

Niewykorzystana cze$¢ kredytow tworzy zobowigzania pozabilansowe finansowe, ktére na
dzien sprawozdawczy wyniosty 7.328.040,21 zl i s3 wyzsze niz rok wczesniej o 2.333.798,23
7t tj. 46,73%. Dodatkowo w omawianym roku duza popularnos$cig cieszyly si¢ gwarancje
bankowe, ktérych Bank udzielit na taczng kwote 864.397,25 zt. Lacznie Bank na koniec roku
posiadat zobowigzania pozabilansowe na taczng kwote 8.192.437,46 zi.

Po uwzglednieniu w portfelu kredytowym zardwno pozycji bilansowych jak i pozycji
pozabilansowym finansowych struktura geograficzna naleznosci przedstawia si¢ nastgpujaco:

- Centrala Niedrzwica Duza 79.780.656,42 z1
- Oddziat Borzechow 7.571.563,55 z1
- Oddziat Lublin 7.409.386,98 zi

Co daje udzial w catym portfelu na poziomie 84,19% - Niedrzwica Duza, 7,99% - Borzechow,
7,82% - Lublin.
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Cze$¢ wolnych srodkéw lokowana jest w Banku BPS w postaci lokat miedzybankowych,
ktérych warto$¢ na koniec roku wyniosta 6.241.000,00 zt i wzglegdem ubiegtego roku —
7.685.000,00 zt — jest nizsza o 1.444.000,00 zt tj. 23,14%. Pozostala cze$¢ $rodkow
utrzymywanych w Banku Zrzeszajacym stanowia depozyt obowigzkowy — 13.908.090,00 zl,
rachunek biezgcy — 2.950,58 zl, a takze wkiad pieni¢iny wniesiony na Fundusz
Zabezpieczajgcy — 159.465,64 zY, rachunek rezerwy obowigzkowej w BPS — 5.034.000,00 z1,
rachunek ZFSS — 455.306,76 zt oraz rachunki srodkéw stanowigcych pokrycie funduszu
ochrony srodkow gwarantowanych - 0,00 zi.

Ostatnig grupa aktywow pracujacych sg srodki ulokowane w Bony Pieniezne, ktorych wartos¢
wyniosta 87.961.122,70 z1 oraz obligacje skarbowe — 38.450.320,97 zl. Bank zwickszyt skale
srodkoéw lokowanych w instrumenty sektora centralnego, ze wzgledu na to, ze w kolejnych
okresach oczekiwane sg spadki rynkowych stop procentowych. Inwestycje w papiery
wartosciowe o staltym oprocentowaniu oraz kupowane z dyskontem rozliczanym w czasie
zapewniaja strumien dochodoéw niezaleznie od ksztalttowania si¢ poziomu stop referencyjnych.

Bank na dzien bilansowy posiadal jeszcze papiery warto§ciowe w postaci akcji 1 udzialoéw w
Banku Zrzeszajacym oraz Spotdzielni Ochrony Zrzeszenia, a takze w podmiocie gospodarczym
w lacznej wysokosci 875.602,50 z1, ktore nie generuja korzysci finansowych, a jedynie prawo
uczestnictwa i prawo glosu w tych instytucjach.

7. Pasywa Banku
Dziatalno$¢ aktywna Banku finansowana jest ze zgromadzonych funduszy. Fundusze obce to
ztozone w Banku depozyty przez klientow sektora niefinansowego 1 instytucji samorzadowych.
Warto$¢ bazy depozytowej na koniec omawianego okresu wyniosta 206.719.688,26 zt i od
warto$ci na koniec poprzedniego roku wynoszacej 202.725.200,57 zl jest wyzsza o 1,97%,
czyli 3.994.487,69 z1. Tak wysoki wzrost §wiadczy o tym, ze w niepewnych czasach, nie stabnie
sktonnos¢ Klientow do oszczgdzania.

Zdecydowang wigkszos¢ — 76,92% - ztozonych w Banku depozytéw stanowig srodki
pochodzace od sektora niefinansowego:

- §rodki na rachunkach biezacych 147.973.921,57 z}
- §rodki na rachunkach terminowych 44.394.538,57 zi
Zobowigzania wobec sektora budzetowego w wysokosci 13.420.103,51 zl maja charakter
srodkow biezacych, natomiast 966.215,43 zl to rachunki terminowe.

Udzial poszczegdlnych jednostek w strukturze depozytéw Banku przedstawia si¢ nastepujgco:
- Centrala Niedrzwica Duza 125.010.890,79 zi
- Oddziat Borzechéw 46.471.720,70 zt
- Oddziat Lublin 34.850.062,63 zt
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Co daje odpowiednio 60,47% - jednostka Niedrzwica Duza, 22,48% - Borzechéw oraz 16,86%
- Lublin.

Fundusze wlasne skladaly si¢ z:

- Fundusz udzialowy (netto) w wysokosci 326.600,00 z1
- Fundusz zasobowy 30.182.375,61 zk
- Kapitat z aktualizacji wyceny 201.850,21 zt
- Fundusz rezerwowy 200.000,00 zt

Co do daje ogdlng sume funduszy wilasnych 30.839.123,00 zt i wzgledem roku 2024 —
24.488.422,00 z1 jest wyzsza o 25,93% tj. 6.350.701,00 zk. Wzrost ten jest glownie efektem
dopisania do funduszu zasobowego 6.340.000,00 z1 z podziatu zysku za 2024 rok.

Na dzien 31 grudnia 2025 roku Bank Spoéldzielczy zrzeszat 1.345 cztonkow, ktorzy posiadali
wymagane Statutem udziaty.

Fundusze wtasne TIER 1 wynosza 30 839 122,67 zt co przy kursie na dzien analizy 4,2267 zi
daje rownowartos¢ 7 296 264,86 Euro.

8. Wyniki finansowe
Skala dziatalno$ci Banku mierzona sumg bilansowq netto w ubiegltym roku wzrosta. Na koniec
omawianego okresu warto$¢ sumy bilansowej wyniosta 246.777.858,74 zt i jest od wartosci z
roku poprzedniego (237.111.388,92 zl) wyzsza o 4,08% tj. 9.666.469,82 zi.

Wypracowane przez Bank w roku 2025 przychody osiagnety wartos¢ 17.167.679,98 zt i od
zanotowanych rok wczesniej sg wyzsze o 4,62%, czyli 757.909,31 zi.

Poniesione w omawianym roku koszty byly rowne 10.392.562,36 zt i wzglegdem roku 2024
wzrosty o0 21,38% tj. 1.830.343,59 zi.

Roéznica migdzy przychodami a kosztami to wynik finansowy brutto, ktéry na koniec okresu
sprawozdawczego wynidst 6.775.117,62 zl, czyli nizszy od osiggnigtego rok wczesniej o
13,67% tj. 1.072.434,28 zt.

Po odliczeniu podatku (1.523.217,00 zl) wynik finansowy netto osiaggnat wartos¢ 5.251.900,62

zi.

Warto§¢ wyniku finansowego netto w odniesieniu do innych wartosci bilansowych
ksztattowata si¢ nastepujaco:

- wskaznik rentownosci aktywow ROA, czyli relacja zysku netto do aktywow netto w roku
2025 wyniosta 2,13% 1 jest nizsza od warto$ci w roku 2024 — 2,69%;

- wskaznik rentownos$ci funduszy wiasnych ROE, czyli relacja zysku netto do uznanego
kapitatu banku w roku 2025 wyniosta 16,99% 1 jest nizsza od wartosci w roku 2024 — 26,02%;

9. Zarzadzanie ryzykami.
Kazda prowadzona dzialalno$¢ gospodarcza zwigzana jest z ryzykiem. Ryzyko w banku
dotyczy zjawisk, ktére mozemy zdefiniowac i zmierzy¢ oraz obliczy¢ skutki, jakie moze
spowodowac. Dlatego prowadzona jest identyfikacja, pomiar, monitoring i analiza istotnych
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ryzyk. W celu zarzadzania istotnymi ryzykami, wdrozyliSmy i1 udoskonalamy zasady
wyznaczania minimalnych oraz wewnetrznych wymogéw kapitatowych. Analizujemy profil
ryzyka 1 stosujemy odpowiednie narz¢dzia redukcji oraz ustalamy wewngtrzne limity
ostrozno$ciowe. Wdrazamy narzedzia informatyczne ktére wykorzystywane sa w procesie
rejestracji 1 pomiaru wplywu poszczegélnych rodzajow ryzyka na sytuacj¢ ekonomiczno-
finansowg banku .

W 2025 roku sytuacja w obszarze adekwatnos$ci kapitalowej Banku byta stabilna. Bank spetniat
wymogi ustawowe okre§lone przepisami prawa. Fundusze wlasne zabezpieczaly ryzyko
wynikajace z prowadzonej dziatalnosci, a ich struktura byta prawidtowa.

Wyznaczone wymogi kapitalowe w wysokosci 8 801,05 tys. zt w pelni zabezpieczaja
wystepujace w banku ryzyka wg stanu na 31.12.2025 roku i absorbuja 28,54% posiadanego
przez bank kapitatu.

Wspolczynnik wyptacalnosci, ktoéry na koniec okresu sprawozdawczego wyniost 28,03%,
zapewnial bezpieczenstwo depozytéw. Poziom ryzyka kredytowego obcigzajacego aktywa
banku byt niski.

Bank w 2025 roku dazyt do utrzymania optymalnej dochodowo i jednocze$nie spetniajacej
normy ptynno$ci struktury bilansu zaréwno poprzez dziatania po stronie pasywow, jak i
aktywow realizujac wewnetrznie przyjete przepisy spetniajace wszelkie wymogi w zakresie
norm 1 limitow.

10. Kierunki dzialania
Zarzad Banku nie przewiduje zaniechania, ani tez ograniczenia prowadzonej dziatalno$ci
Banku w nastgpnym okresie, zamierza nadal kontynuowaé dziatania zmierzajace do
zapewnienia realnego rozwoju rozmiaréw bazy depozytowo-kredytowej, zapewniajac
wypracowanie optymalnego zysku, ktory bedzie zasilat fundusze wtasne Banku.

Bank Spoéldzielczy w Niedrzwicy Duzej w roku 2026 bedzie realizowal zadania okreslone w
planie ekonomiczno finansowym na 2026 rok oraz zadania okre$lone w Strategii Banku na
lata 2024-2026 z uwzglgdnieniem misji, ktora jest §wiadczenie kompleksowych ushug
finansowych. Cele okreslone w strategii zamierzamy osiggna¢ poprzez:

- relacje klient - pracownik opartg na rzetelnosci, wiarygodnosci i profesjonalizmie

- dbatos¢ o bezpieczenstwo powierzonych srodkow,

- budowanie zaufania do banku,

- dbatos$¢ o poziom kapitatow,

- rozpoznawalnos¢ 1 konkurencyjnos$¢ na rynku dziatania,

- zapewnienie nowoczesnosci 1 innowacyjnosci ustug finansowych,

- wzbogacanie katalogu produktow w celu zaspakajania potrzeb klientow.

Plan finansowy, za$§ przewiduje stabilny rozwdj gldwnych wartosci finansowych Banku, na
zblizonym poziomie do odnotowanego w minionych latach. Przewiduje sie, ze:

- suma bilansowa wzro$nie do 273 280 tys. zl,

- portfel kredytowy osiagnie warto$¢ blisko 95 909 tys. zl,
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- baza depozytowa wzro$nie do wartosci 231 242 tys. zl,

- przgychody o wartosci 13 799 tys. zt 1 koszty 9 863 tys. zt wygeneruja gysk brutto na poziomie

3 936 tys. zk.

Doskonalona bedzie praca na wszystkich szczeblach zarzadzania zmierzajaca do:

- pozyskiwania do obstugi nowych klientow,

- zwigkszenia liczby prowadzonych rachunkow o0so6b prywatnych i1 wzrostu ilosci
wydawanych kart ptatniczych

- uczestnictwa w finansowaniu potrzeb rolnictwa oraz jednostek gospodarczych dziatajacych
W jego otoczeniu.

Utrzymywana bedzie w dalszym ciggu ,,0stroznosciowa” polityka kredytowa i biezaca

windykacja nalezno$ci, zapewniajaca systematyczng poprawe jakosci portfela kredytowego,

dazaca do minimalizacji wielkosci kredytow nieregularnych w obligu kredytowym banku.

Szczegb6lng uwage poswigca¢ bedziemy odnowie i rozwojowi infrastruktury informatycznej

zarbwno w zakresie systemu rozliczen, w tym droga internetowa, jak tez w obszarze

automatyzacji czynnos$ci bankowych oraz monitoringu dziatan generujacych ryzyko bankowe.

Usprawnia¢ bedziemy systemy 1 metody prowadzace do statej poprawy bezpieczenstwa

dziatalno$ci Banku. Doskonali¢ bedziemy procedury minimalizujace poszczegdlne rodzaje

ryzyka. Bedziemy dazy¢ do rozwoju poszerzania oferty bankowej poprzez wprowadzanie

nowych produktow bankowych majac na uwadze zaspokojenie potrzeb dotychczasowych i

przysztych klientow Banku.

Bank zamierza nadal wspiera¢ wazne dziatania organizacji spotecznych 1 kulturalno-

oswiatowych w lokalnych srodowiskach. Wszystkie zadania dotyczace obstugi bankowe;,

gospodarki wlasnej i dziatalno$ci spoleczno-kulturalnej realizowac bedziemy w miare naszych

mozliwos$ci finansowych.

Bank zauwaza problemy migracyjne oraz narastajacy konflikt za wschodnig granica, ktore

moga mie¢ przetozenie na funkcjonowanie Banku.

W zwiazku z powyzsza sytuacja nie stwierdzono koniecznos$ci wprowadzania korekt do
sprawozdania finansowego.

11. Dodatkowe informacje w sprawozdaniu z dzialalno$ci bankowej zgodnie z art.
111a. Prawa Bankowego

1.Bank podaje w sprawozdaniu z dziatalnosci jednostki, o ktérym mowa w ustawie z dnia 29
wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci, dodatkowo:
1) informacje o jego dziatalno$ci w podziale na poszczegdlne panstwa cztonkowskie 1 panstwa
trzecie, w ktorych posiada podmioty zalezne, na zasadzie skonsolidowanej w rozumieniu art. 4
ust. 1 pkt 48 rozporzadzenia nr 575/2013 za dany rok obrotowy;
Bank Spotdzielczy w Niedrzwicy Duzej nie prowadzi dzialalno$ci poza terytorium
Rzeczpospolitej Polskie;.
2) informacje¢ o stopie zwrotu z aktywow obliczonej jako iloraz zysku netto i sumy bilansowej;
Stopa zwroty z aktywow (ROA netto) w roku 2025 wyniosta 2,13%
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3) informacj¢ o zawarciu umowy, o ktérej mowa w art. 141t umowa wsparcia finansowego ust.
1, stronach umowy, jej przedmiocie oraz kosztach, o ile dziata w jednym z holdingéw, o ktérych
mowa w art. 141f nadzér skonsolidowany nad bankiem krajowym dziatajacym w holdingu ust.
1, albo o braku takiej umowy.

Bank Spotdzielczy w Niedrzwicy Duzej nie jest uczestnikiem holdingu.

Bank otrzymat w roku obrotowym pomoc de minimis zwigzang z wykupem prawa uzytkowania
wieczystego.

Bank w roku obrotowym 2025 nie otrzymal wsparcia pochodzacego ze §rodkow publicznych
na podstawie ustawy z dnia 12 lutego 2009 r. o udzielaniu przez Skarb Panstwa wsparcia

instytucjom finansowym (Dz. U. z 2022 r. poz. 618 i1 1692).

Po dniu bilansowym nie wydarzyto si¢ nic co miatoby wptyw na dziatalno$¢ jednostki.

Niedrzwica Duza, 13.05.2026 roku Zarzad Banku Spotdzielczego

Michal Dziekanowski — Prezes Zarzadu

Ewa Zielinska — Wiceprezes Zarzadu

Katarzyna Polaczek — Wiceprezes Zarzadu



